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Si l’année qui vient de s’écouler a été une belle année 
pour notre centre social, elle a été autour de nous et 
bien au-delà, porteuse de beaucoup d’incertitudes et 
d’inquiétudes.
La précarité et la pauvreté n’ont pas cessé de croître, (de 
nouvelles rues dans notre quartier classées en « politique 
de la ville » en sont la preuve tangible) engendrant 
toujours plus de situations de souffrance et d’angoisse. 
Tous les jours au centre nous ne pouvons que constater 
la dégradation des conditions de vie d’un nombre 
grandissant de familles qui viennent frapper à notre porte 
dans l’espoir de trouver des solutions auprès de nous. 
Hélas de plus en plus nous ne pouvons résoudre leurs 
difficultés ni même les orienter tant les services publics 
en charge de l’action sociale ne sont plus en capacité de 
répondre à l’afflux des demandes.
En cette année 2023 se sont déroulés partout en France 
des évènements dramatiques qui ont grandement choqué 
bon nombre d’entre nous, je veux parler des émeutes 
qui ont secoué l’ensemble du territoire en juin dernier 
et même si Massy et notre quartier ont été globalement 
bien épargnés par les violences et les dégradations, 
l’ampleur de celles-ci a marqué durablement les esprits, 
ainsi que dans certains cas la répression sévère qui a 
été employée pour y mettre fin. Ces épisodes alarmants 
n’ont pas fini je crois de se rappeler à nous.
Alors que retenir de positif de cette année 2023 ? Ce qui 
se passe à l’APMV bien sûr !

Car si nous sommes complètement ancrés dans 
l’actualité et les premiers concernés par tout ce quotidien 
angoissant, le centre social reste plus que jamais cet ilot 
de gaieté, de convivialité et de bienveillance où l’on pose 
ses valises pour quelques heures oubliant ses soucis le 
temps de sa leçon de français ou de son atelier cuisine 
ou encore le temps d’un jeu de société ou d’un cours de 
gym ou même encore le temps d’un voyage à la mer ou 
d’une visite à Vaux le Vicomte.
Alors oui nous avons beaucoup de chance à l’APMV, 
La chance d’avoir une équipe de salariés motivée, 
créative, toujours partante pour l’aventure ! La chance 
aussi d’avoir une équipe de bénévoles toujours plus 
nombreuse, enthousiaste, généreuse et que rien ne 
décourage ! et bien sûr la très grande chance de vous 
avoir chères adhérentes et chers adhérents toujours 
fidèles, toujours prêts à nous suivre, parfois même à 
nous précéder, dans nos inventions, nos paris, nos 
expériences ! Enfin nous avons la chance d’avoir des 
financeurs qui nous soutiennent inlassablement et ça 
c’est vraiment très « reposant ».
Alors pour terminer, chers toutes et tous, en 2024 :
Rêvons un peu, espérons beaucoup et faisons confiance 
à notre capacité à ne jamais baisser les bras et à toujours 
penser que ce que nous faisons sert à quelque chose !
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Marie Charon • Présidente

« Rêvons un peu, espérons beaucoup et faisons confiance  
à notre capacité à ne jamais baisser les bras et à toujours penser  

que ce que nous faisons sert à quelque chose ! »  
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INTRODUCTIONA

Comme l’an dernier, nous avons porté une attention 
particulière à la rédaction de notre rapport d’activités 
afin de faciliter son appropriation, sa lecture et la 
compréhension de notre projet social.

L’an dernier, nous avions ajouté pour chaque action 
la période de référence : 
• année scolaire : septembre 2022 à août 2023
• année civile : janvier 2023 à décembre 2023.

Cette année, nous avons franchi une étape supplé-
mentaire en ajoutant pour chaque action :
•  les membres de l’équipe qui participent à l’action et 

les équivalents temps plein,
•  les partenaires qui nous accompagnent sur cette 

action,
• les financeurs.

Ces nouveaux éléments vous permettent d’avoir 
une lecture d’ensemble de chaque projet avec des 
informations sur les moyens humains, sur les soutiens et 
sur les interactions en dehors du centre social.
Comme l’an dernier, nous avons mis en place des 
facilitateurs de compréhension grâce aux pictos, à la 
charte graphique, …

Nous sommes friands de vos retours et espérons que 
l’accès à ce document est réellement facilité. Très bonne 
lecture.
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 LES ACTEURS DU CENTRE SOCIALB
PÉRIODE : JANVIER - DÉCEMBRE 2023

L’équipe

L’équipe professionnelle
Une équipe de 8,32 ETP (Équivalent Temps Plein) de 
l’association et de 3,37 ETP mis à disposition du centre 
social par la Mairie de Massy. 
Cette année encore le centre social APMV a rempli sa 
mission d’éducation populaire en accueillant 6 stagiaires 
issus de différentes filières :
• Terminale bac pro informatique,
• 1ère bac pro gestion secrétariat, 
• 3ème, 
•  Reconversion professionnelle (Free Compétences) 

et 2 volontaires en « tremplin citoyen. »

 
Pour mener à bien les projets, l’équipe a suivi des 
formations cette année :
L’équipe et le bureau ont suivi une formation sur les 
nouvelles pratiques collaboratives et la gouvernance (1j :  
direction et bureau, 1j : équipe et CA) avec Accolades. 
Delphine a suivi un accompagnement collectif sur 
les modèles socio-économiques et la recherche de 
financement (4j) DLA par France Active.
La direction et la présidente ont suivi le 1er volet de la 
formation FAVE (Faire émerger et animer des Actions à 
Visée Emancipatrice) (2j) avec l’Union des fédérations 
des Centres Sociaux Île-de-France.
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L’équipe bénévole 
Elle est constituée de 55 bénévoles actifs qui restent très 
impliqués et représentent 3,76 ETP. Un grand merci à 
tous nos bénévoles pour leur investissement à nos côtés 
tout au long de l’année.
Nous avons comptabilisé l’ensemble des bénévoles 
présents entre le 1er janvier et le 31 décembre 2023. 
Sur cette période, nous avons recruté 9 bénévoles.

Dans la mesure où certains bénévoles ont plusieurs 
casquettes dans le centre social, nous avons l’équivalent 
de 64 intervenants. 

Sur l’année, ils se répartissent comme suit :

 

 
 
Les bénévoles suivent également des formations :
2 bénévoles ont suivi une formation de sensibilisation à 
l’accompagnement à la scolarité (1j) par la fédération des 
CS91.
2 bénévoles ont suivi la formation de découverte des ASL 
par le Radya (1j).
1 bénévole a suivi la formation FAVE (Faire émerger 
et animer des Actions à Visée Emancipatrice) (2j) avec 
l’Union des fédérations des CS IDF.
Le bureau (4 pers) et 2 membres du CA ont suivi une 
formation sur les nouvelles pratiques collaboratives et la 
gouvernance (2j : bureau, 1j CA) avec Accolades. 

• Conseil d’administration : 9 
• Atelier couture : 3
•  CLAS (accompagnement 

scolaire) : 25
•  Sophrologie : 1
• Ateliers Sociolinguistiques : 19 

• Permanences numériques : 1
• Écrivains publics : 4 
• Jardin : 1
• Accueil / administration : 1 

« Ça fait beaucoup de dames, messieurs vous êtes les bienvenus  
aux activités comme pour le bénévolat.  »  
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Les adhérents
En 2022-2023, il y a eu 266 adhésions « familles » soit 
706 personnes. 
Nous constatons une augmentation du nombre 
d’adhésions depuis l’année COVID et également que 
nous n’avons toujours pas la fréquentation « haute » 
post-covid.

Les adhérents accueillis sont des familles qui 
constituent un public pluri générationnel et multi culturel, 
majoritairement issu du quartier de Villaine de Massy.

Par ailleurs, le centre social compte 18 associations ou 
organismes adhérents :
• AFAAM
• ARVISPOR
• Association des Locataires du Nouveau Villaine
• Atrium Gestion - SDC 4 et 4 BIS Léon Blum à Massy
• Groupe SOS
• Chemin faisant
• Cœur Qui Mouve
• Conseil Syndical du 2 au 16 allée Albert Thomas 
• Conseil Syndical 1 à 5 du Métro Charonne
• Conseil syndical de 2 L. Blum
• Croix rouge de Deux Rivières
• Échanges Massy-Espagne
• Elie Coach
• La parole du corps
• Massy Manger Bio
• Vertifolies Initiatives Échanges (VIE)
• RERS de Massy
• Résidence Opaline 4/4bis rue Edouard Herriot

Toutes ces associations ou organismes sont accueillis 
sur nos sites d’activités. Nous avons à cœur de proposer 
aux associations adhérentes des espaces pensés pour 
faciliter le bon déroulement de leurs réunions et/ou 
activités.
L’accueil des associations dans nos locaux permet 
également de mieux faire connaître les actions du centre 
social APMV auprès d’un nouveau public.
L’accueil a procédé à 50 prêts de salles pour les 
associations et 28 prêts de matériels.
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ACCUEILC
SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

Contexte
L’accueil, fondations de la maison centre social, est le 
reflet de l’image du centre. Il est souvent le premier 
contact des habitants. 
•  Basé sur une écoute attentive, il renseigne, informe 

les usagers, de manière inconditionnelle, avec 
sourire et bienveillance. 

•  Il oriente les usagers vers les partenaires, les 
institutions, les permanences selon les besoins 
identifiés. 

•  Il assure la communication interne et favorise la 
transmission d’informations entre le centre social et 
les usagers (ou les partenaires) et vice versa. 

•  Il collecte les envies, besoins, idées et projets des 
habitants ; les partage avec le reste de l’équipe et 
établit des statistiques.

Pour une question d’équité et de solidarité, le centre 
social propose :

•  Un tirage au sort pour toutes les inscriptions. Lors des 
inscriptions de septembre pour les activités annuelles 
ou lors des inscriptions à chaque programme 
ponctuel, les adhérents remplissent une fiche de pré-
inscription et indiquent leurs 3 choix prioritaires pour 
participer au tirage au sort. Le dépouillement permet 
à chaque famille d’être inscrite sur au moins une 
activité de ses choix prioritaires, ce qui permet une 
plus grande équité entre les adhérents. 

•  Une grille tarifaire (disponible à l’accueil ou sur le site 
de l’APMV). Elle permet d’ajuster les tarifs en fonction 
des revenus de chacun. Lors de l’inscription annuelle, 
la tranche tarifaire des familles est calculée avec le 
chargé d’accueil. Pour les adhérents du tarif 1, une 
activité gratuite est proposée une fois par trimestre. 
Cet ajustement des tarifs permet de favoriser la 
participation de tous et l’accueil inconditionnel. 
Pour les familles le nécessitant, nous proposons la 
possibilité d’un échéancier pour les paiements.

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023
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ÉQUIPE : 1 coordinatrice Sophie, 1 référente Juliette, 2 chargés d’accueil (1,4 ETP), 1 bénévole secrétariat (0,14 ETP)
FINANCEURS : CAF, Mairie de Massy
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Bilan
D’après nos statistiques, la répartition des adhérents 
dans les différentes tranches tarifaires est présentée 
dans le graphique suivant. La tranche 5 correspond 
au revenu fiscal supérieur à 168 994 €. Dans le cas 
du centre social, cela correspond principalement aux 
personnes qui ne souhaitent pas donner d’informations 
sur leurs revenus. Ces données prouvent bien que le 
centre social est un lieu de rencontres et d’échanges 
ouvert à toutes et tous. Il offre une grande diversité et 
mixité sociale.
Pour une meilleure communication, les chargés 
d’accueil se réunissent toutes les semaines pour le 
partage d’informations et le suivi.
Cette année, nous avons mis en place des statistiques 
pour l’accueil physique et téléphonique sur le site 
administratif au 16 allée Albert Thomas. Ces statistiques  
 

 
 
permettent de recenser les demandes par catégories 
et aussi d’identifier les pics de fréquentation.
Au total, 4 780 personnes ont été accueillies en 
2022-2023 (1370 par téléphone et 3410 en présentiel), 
et 328 personnes ont été orientées vers les partenaires. 
La fréquentation a plus que doublé, cela s’explique 
par la mise en place des statistiques au 16 et par les 
adhérents qui poussent à nouveau la porte du centre 
social comme avant le COVID.
Dans le cadre de « l’accueil l’affaire de tous », les 
formations accueil se poursuivent afin que l’équipe soit 
en capacité d’intervenir à l’accueil, d’orienter le public. 
Cette année, 3 membres de l’équipe ont effectué des 
remplacements et eu une piqure de rappel. Ces temps 
permettent de prendre conscience de la richesse des 
échanges à l’accueil mais également de l’énergie 
nécessaire pour recevoir le public.

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :
Cette année, nous avons 
•  Restructuré la fiche statistique pour l’adapter aux besoins de l’accueil. Cela a aussi permis de mieux valoriser les actions de 

l’accueil et mieux nous adapter aux demandes des usagers,
•  Aménagé la salle d’attente qui est plus largement utilisée et défini l’agencement de l’accueil afin d’accueillir notre public dans 

de bonnes conditions,
•  Participé à 3 réunions de mutualisation des chargés d’accueil organisées par la Fédération des Centres Sociaux de l’Essonne 

pour partager nos expériences, nos outils, … 
•  Accueilli une bénévole pour des tâches administratives. Cet accueil permet d’intégrer une nouvelle personne et de séquencer 

les tâches pour lui laisser toute sa place.
Grâce à ces actions, l’accueil du centre social permet de renseigner tous les publics du mieux possible sur des sujets variés et 
d’inviter les publics débutants ou hésitants à participer davantage aux actions du centre social.
Les statistiques permettent de mieux valoriser le travail d’orientation réalisé par l’accueil.
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LE BÉNÉVOLATD
SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023
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Bilan
7 bénévoles ont répondu présentes pour participer à 
ce chantier qui a mené 5 groupes de travail. 
Afin de mieux connaître nos bénévoles, leurs besoins, …,  
le chantier a rédigé un questionnaire. 24 bénévoles 
y ont répondu. Le dépouillement des réponses a 
permis de repérer des besoins et le groupe a travaillé 
pour y répondre en préparant une formation sur les 
fondamentaux des centres sociaux et un fichier de 
suivi des bénévoles.
Le groupe a également travaillé sur le process de 
recrutement des bénévoles qui est réparti sur les 
différents référents d’activités (CLAS, ASL, …). 

 
 
Ce chantier va se poursuivre afin de créer un kit 
d’accueil, de mieux valoriser les parcours et de 
réfléchir sur les temps bénévoles.
Grâce à ce chantier, le centre social est plus à l’écoute 
des envies et des besoins des bénévoles. Des 
actions ont été découpées en plusieurs tâches afin 
de permettre aux bénévoles de s’impliquer pour une 
période de courte durée.

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :
L’implication des habitants tant dans la gouvernance que dans les activités est une constante pour l’APMV, nous avons une 
équipe bénévole très active et sans laquelle nous ne pourrions fonctionner à la hauteur des prestations pour les habitants, nous 
ne les remercierons jamais assez. L’inclusion dès que nous pouvons dans les groupes de travail est importante pour l’APMV et 
le partage, la montée en compétences réciproques (entre l’équipe professionnelle et bénévole) permet de mieux coopérer. Nous 
constatons tout de même qu’à travers le travail de communication autour du projet social, l’implication est encore facilitée pour 
les bénévoles qui perçoivent plus facilement la visée de notre structure.

Contexte
Cette année, nous avons décidé de mettre en place 
un chantier bénévole afin de nous réinterroger sur 
l’accompagnement et le parcours que le centre 
propose aux bénévoles. Ce chantier nous a permis  
 

 
de réfléchir, discuter sur l’évolution, les changements 
autour des envies de bénévolat.
En effet, la crise COVID a eu des impacts sur le 
bénévolat, les besoins, les demandes, les possibilités.

ÉQUIPE : la direction (0,05 ETP), 7 bénévoles (0,09 ETP)
PARTENAIRES / FINANCEURS : CAF, CNAV, Conférences des financeurs, FONJEP, Mairie de Massy
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CONTEXTE : 
C’est un jardin collectif d’expérimentation et de partage, dédié aux méthodes de jardinage 
naturel et de la biodiversité. Le jardin est collectif au sens où il n’y a pas de parcelles 
individuelles : les jardiniers aménagent ensemble un espace commun ouvert au public, 
même s’il leur profite d’abord personnellement en termes d’apprentissages, de productions 
et de relations. Nous concevons le jardin comme un milieu organisé le plus équilibré 
possible, sans pesticide ni engrais chimique. 
Ce jardin, composé de 3 parcelles, est situé en face de nos locaux : au 32 (125 m²), au 22 
(200 m²) et au 16 (80 m²) sur l’allée Albert Thomas. Depuis juin, nous avons agrandi notre 
jardin avec 2 nouvelles parcelles en continuité de celle du 22 d’une surface de 65 et 110 m2. 
Comme les autres actions du centre, l’atelier jardin se veut participatif, des temps sont 
prévus pour la réflexion et la conception de celui-ci.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

AXE 1
JARDIN

URGENCE CLIMATIQUE

ÉQUIPE : 1 coordinatrice/référente Cindy, 6 animateurs 1,02 ETP), 1 bénévole (0,01 ETP)
INTERVENANTS : Jérôme (la Ferme des Plaines), Laurent et Cécile (Haie Magique).
PARTENAIRES : Ecole Emilie du Châtelet, Haie Magique, Unis-Cité
FINANCEURS : CAF, CNAV, Conférence des financeurs, Conseil départemental, 
FONJEP, Mairie de Massy 

BILAN : 
Cette année, avec l’agrandissement de nos parcelles, nous avons mis en place deux projets. 
Pour les parcelles du 32 et le L du 22, en partenariat avec Haie Magique, nous sommes sur 
un projet de parcelles naturelles et forestières, nous les entretenons et les laissons vivre. 
Sur le deuxième projet, pour les parcelles du 16 et la fin du 22, avec l’intervention de 
Jérôme de la Ferme des Plaines, nous avons lancé un projet de maraîchage, l’idée était 
de cultiver un vrai « jardin » où l’on voit pousser des légumes et des fruits. 
Les ateliers jardin se déroulent : 
•  les lundis, nous avons mis en place une action jardin – école, 6 classes de maternelles 

(165 enfants), 2 classes de CP (43 enfants) d’Emilie du Châtelet sont venues découvrir 
nos parcelles et travailler autour de la saisonnalité, des fruits et légumes … 

• les jeudis matin et vendredis après-midi pour entretenir et restructurer nos parcelles.
Un partenariat fort avec l’association Haie Magique est présent. Il nous apporte les 
compétences techniques, les conseils et un sérieux coup de main pour la plantation de 
plants, l’organisation de l’espace etc. … Cette année, en partenariat avec Unis-Cité, une 
Journée Solidarités Entreprise a été mise en place. 15 collaborateurs d’Ericsson sont 
venus prêter main forte pour l’entretien des parcelles et la construction d’une pergola.
Nous accueillons 5 jardiniers très réguliers et actifs au jardin : très investis, présents 2 
jours par semaine, toute l’année hors vacances scolaires. Nous avons ouvert cette année 
des séances pendant les vacances et surtout poursuivi l’entretien pour la période d’été, 
grand merci à Michèle qui est venue pour arroser le jardin tout l’été. 
Nous avons également le renfort d’autres habitants du quartier (2 à 5 habitants par 
séance) à l’implication plus espacée. Cette aide est importante pour nous et pour nos 
petits fruits (groseilles, fraises, framboises, nèfles, tomates, cassis…), légumes (salades, 
topinambours, pommes de terre, courges, aubergines, poivrons, oignons, ail des ours…), 
et herbes aromatiques (ciboulette, persil, romarin, livèche, origan, estragon, thym, 
basilic…) pour des aides ponctuelles aux transformations, aux cueillettes, aux plantations 
et autres gros chantiers ... 
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QUELQUES CHIFFRES : 
•  73 séances de septembre à août dont 6 séances sur des séances spécifiques de 

permaculture avec Cécile de Haie Magique (élaboration de produits, pesto basilic, 
tisanes, sels aromatiques, cérat de galien, shampoing …)

• 12 séances jardin école avec l’école Emilie du Châtelet
• 1 Journée Solidarité Entreprise avec l’entreprise Ericsson

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

AXE 1
JARDIN

URGENCE CLIMATIQUE// SUITE //

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 1
Cette année, nous nous sommes requestionnés sur le jardin afin que cela soit plus visible pour le public. Nous avons restructuré 
les parcelles et établi deux projets pour pouvoir mieux impliquer le public. Le projet maraîchage répond à la demande de nos 
adhérents de voir un potager et des fruits et légumes pousser, récolter et pouvoir reproduire facilement chez eux. L’autre 
projet de parcelle naturelle et forestière permet de sensibiliser à des thématiques autour de l’urgence climatique, consommer 
local, saisonnalité, respect de l’environnement. La mobilisation sur cette action reste très restreinte, les personnes s’arrêtent, 
s’intéressent, posent des questions mais ne viennent pas forcément participer. L’entretien de ces parcelles (580 m2) reste très 
chronophage sans un appui plus conséquent des habitants. N’hésitez plus, rejoignez-nous pour nous prêter main forte.
La restructuration des parcelles et notamment, les plantations ont permis de rendre attractif le projet et de développer les intérêts 
personnels (récolte, reproduction …). Reste à travailler la dimension collective de ce projet et l’implication des habitants pour un 
projet collectif.
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•  PANIERS SOLIDAIRES LES JARDINS  
DE COCAGNE DE VAUHALLAN

CONTEXTE : 
Ce dispositif « paniers solidaires » vise à 
• donner accès à des légumes Bio et diversifiés pour tous,
• proposer une aide alimentaire
•  favoriser l’autonomie alimentaire au travers d’actions d’échanges en matière 

d’alimentation
Le public pouvant bénéficier de ces paniers correspond à des personnes en situation de 
précarité (ex : bénéficiaires des minimas sociaux, sans emploi depuis au moins 2 ans, en 
demande d’aide alimentaire …)

BILAN : 
Le dispositif des « Paniers solidaires » a été poursuivi en partenariat avec les jardins de 
Limon (porté par l’association Paris Cocagne) de Vauhallan.
Il permet non seulement à des familles à faibles revenus de bénéficier régulièrement d’un 
assortiment de légumes bio à moindre prix (en moyenne 3,50 € au lieu de 12,50 €) mais 
il accompagne également cette action par des ateliers nutrition « Alimentation et petits 
budgets ».
Ces derniers ont permis aux bénéficiaires des paniers solidaires de préparer un repas 
complet de saison, de s’organiser pour mieux gérer leurs dépenses, de découvrir certains 
légumes.
40 nouvelles familles ont bénéficié de ces paniers 
20 familles de septembre à décembre 2022
20 familles de janvier à juin 2023
5 ateliers nutrition autour des légumes de saison.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 1
Ce projet permet aux familles de cuisiner directement des légumes qu’ils n’auraient jamais cuisinés avant. Ils ont appris à les 
connaître. On a beaucoup travaillé également sur la saisonnalité et la question des circuits courts. 
Les recettes partagées directement dans les paniers de Cocagne toutes les semaines mais également les ateliers culinaires, 
sont un plus pour ouvrir le champ des possibles et réhausser un peu les légumes qui sont souvent assimilés à du « fade », des 
barquettes ou boites de conserve. En effet certains enfants ont déconstruit l’idée que « les patates ne sont pas toujours propres, 
qu’il y a de la terre dessus ».

AXE 1
BIEN-ÊTRE

URGENCE CLIMATIQUE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE : 1 référente Cindy, équipe accueil (ETP imputés à l’accueil)
PARTENAIRES : Jardin de Cocagne
FINANCEURS : CNAV, Conférence des financeurs, Conseil départemental, FONJEP, 
Jardin de Cocagne, Mairie de Massy



17

APMV
Centre social 
APMV
Centre social 

•  LES ATELIERS BRICO RÉCUP

•  ATELIERS CULINAIRES, COCOONING ET SPORTIFS 

CONTEXTE : 
Avec la volonté de diversifier notre proposition autour de cet axe développement durable, 
il nous a semblé plus qu’intéressant de pouvoir ouvrir un espace de trucs et astuces pour 
donner une seconde vie aux objets mais aussi apprendre à réparer, rénover.

Pour cette partie, elle est traitée en transversalité, vous trouverez le bilan dans le paragraphe Loisirs familles  
de l’axe 4 de notre rapport d’activités : ateliers culinaires, sportifs et beauté - bien être (p38-39).

BILAN : 
Ces ateliers ont lieu le jeudi de 10h00 à 12h00, le public concerné a finalement été les 
ASL, Amis Déj et les jardiniers. Nous n’avons pas eu encore de familles s’inscrivant 
directement sur cette proposition, nous avons beaucoup de mal à faire démarrer cet 
atelier. Très demandé par les adhérents pour pouvoir devenir autonome et bricoleur sur 
des petites interventions, il a dû mal à trouver un public régulier, nous avons requestionné 
le créneau et ferons une proposition l’après-midi l’an prochain. 
Une trentaine de participants tout de même pour cet atelier animé par Nathalie.
Ateliers créatifs proposés : fabrication de pas japonais, étiquettes pour le jardin, 
customisation de boite, éponge tawashi, …

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 1
Ces ateliers permettent d’éviter le gaspillage et de réparer des objets au lieu de les jeter.
Attention, nous sommes plus, sur de la customisation que de la réparation d’électroménagers, il s’agit bien d’ateliers créatifs.  
Cela permet de faire évoluer les pratiques des personnes sur leur consommation et se réinterroger sur nos habitudes. 

AXE 1
BIEN-ÊTRE

URGENCE CLIMATIQUE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE : 1 référente Cindy, 1 animatrice (ETP imputés aux ateliers annuels)
FINANCEURS : CNAV, Conférence des financeurs, FONJEP, Mairie de Massy
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CONTEXTE : 
L’Amis Déj’ est ouvert à tous les jeudis de 9h30 à 12h sauf pendant les vacances scolaires. 
Ce temps ouvert à tous a pour objectif de : 
• rompre l’isolement, 
• créer ou maintenir du lien,
•  faire vivre les propositions des participants, les impliquer dans l’organisation et quand 

c’est possible dans l’animation.

ÉQUIPE : 1 coordinatrice Cindy, 1 animatrice référente Véronique (0,25 ETP)
INTERVENANTS : Elie pour le sport, Nicolas (Swell France) et Sonia (Chœur qui Mouve) 
pour le chant.
PARTENAIRES : Adoma, Espace Lino Ventura, Mairie de Massy (service séniors), 
Médiathèque Hélène Oudoux, Opéra de Massy, RPA les Pervenches. 
FINANCEURS : CNAV, Conférence des financeurs, FONJEP, Mairie de Massy

BILAN : 
Cette année, nous avons réalisé 31 séances, ils sont 36 personnes (7 hommes et 29 
femmes) dont 32 seniors autour de différentes thématiques : 
•  Transmission de savoirs : 7 séances dont 3 échanges de savoirs co-animés par 

nos participants (Alain, Claire, Christiane), 2 ateliers culinaires (repas de fin d’année 
et les tartinades), 1 atelier culturel avec la Médiathèque Hélène Oudoux et 1 atelier 
sur les solutions pour bien vieillir chez soi (présentation autour du désencombrement, 
accessibilité des logements…) et 3 ateliers avec la RPA.

•  Sorties, sports, mémoire, nature : 24 séances dont 4 ateliers autour de notre jardin 
participatif et de l’atelier brico-récup (bee wrap, création d’étiquettes, poterie, tawashi), 
6 ateliers ludiques autour de la mémoire (ex : jeu « les mémoires de Massy » avec 
l’Espace Lino Ventura et la RPA des Pervenches), Aussi, 6 ateliers chants, 3 sorties 
(spectacle débat « Nouvelle saison », sortie à l’Opéra de Massy, sortie à la Ferme du 
bout des près) et 5 ateliers sportifs autour de l’équilibre et de la prévention des chutes.  
« On s’amuse tout en travaillant la mémoire », « On a travaillé tous les muscles, on est 
décontracté avec humour », « c’est bien de travailler les mains »

•   Participation au forum Retraite Active au mois de juin : plusieurs partenaires autour 
de la vieillesse se sont retrouvés. Nous avions un stand pour mettre en valeur notre 
action ainsi que nos activités.  

Les participants partagent leurs savoirs en animant un atelier, aident à l’élaboration de 
notre programmation et participent activement aux diverses activités. Certaines personnes 
ont pu créer des liens avec des participants de l’Amis Déj’ et ils ont pu faire une sortie au 
cinéma ensemble. 

PÉRIODE : OCTOBRE 2022 • JUILLET 2023

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

AXE 2
AMIS DÉJ’

CRISE SANITAIRE
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AXE 2
AMIS DÉJ’

CRISE SANITAIRE

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 2

Ces ateliers permettent aux personnes de pouvoir échanger, se rencontrer autour d’une activité. Ils les sortent de leur quotidien 
parfois difficile, de leur isolement et renforcent leurs liens avec d’autres personnes. Nous prenons le temps de les écouter, de les 
aider dans leurs problématiques et leurs démarches administratives parfois lourdes. Nous leurs demandons leurs avis ainsi que 
leurs idées pour la programmation à chaque fin de séance, cela les investit et le fait de voir leurs idées dans la programmation 
les valorise et leur donne confiance. Nous les incitons à faire découvrir leurs passions, leurs savoirs en co-animant des ateliers, 
à participer aux activités / sorties afin de faire des rencontres intergénérationnelles. 
Depuis quelques temps, nous avons des personnes qui sont orientées par leur médecin afin qu’ils ne se retrouvent pas seules 
et puissent rencontrer du monde. Cela est bénéfique pour leur moral et leur permet de sortir de leur isolement et leur train-train 
quotidien. Certains se sont investis en tant que bénévole sur d’autres secteurs du centre. 
Selon les périodes, certains séniors se renferment suite à des soucis divers, nous prenons le temps de les appeler régulièrement 
pour prendre de leurs nouvelles afin de garder ce lien de confiance et pouvoir répondre aux questions et entretenir de bonnes 
relations dans le groupe. Ce lien permet aux séniors de se sentir moins seuls et d’éviter toute rupture de contact. 
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CONTEXTE : 
Les ASL sont des cours de français destinés à des adultes étrangers. Ils visent à les rendre 
plus autonomes dans leur vie de tous les jours et dans les différents espaces de la ville 
comme l’école, la mairie, la médiathèque, … 
Les ateliers ASL ont lieu lundi, mardi matin et après-midi. Une garde d’enfants est proposée 
l’après-midi afin de permettre aux parents de suivre les cours et ainsi de rompre l’isolement. 
Les participants sont répartis dans 3 groupes (oral, non lecteur/non scripteur et lecteur/
scripteur) en fonction de leur niveau d’autonomie en français, évalué lors de l’entretien à 
l’inscription. Ils ont 6 heures de cours par semaine hors vacances scolaires. Le jeudi matin est 
dédié aux projets et à la transversalité.
Le jeudi après-midi est disponible pour des séances de mutualisation (création de nouveaux 
supports, échanges de pratiques, …), de comités de pilotage (4 sur l’année) pour l’équipe 
ASL. Cette année, un inventaire des outils ASL a été réalisé, ce qui permet aux nouveaux 
bénévoles de découvrir, de suivre les progressions annuelles, et d’utiliser des outils testés, … 

BILAN : 
Sur la période, les ASL ont accueilli 57 participants (51 femmes et 6 hommes) venant des 
5 continents. Pendant les ateliers, les bénévoles proposent des progressions en lien avec les 
situations de la vie quotidienne et les événements de la société française (élections, soldes, …).  
Pour la partie projet, des ateliers sur la santé (4), informatiques (10), préparatoires au Diplôme 
d’Etudes en Langue Française (3), sur le budget (3 dont 1 par le CCAS de Massy) sont 
programmés au cours de l’année les jeudis matin.
Ce programme est complété avec des ateliers en lien avec les activités du centre social 
(présentation de la plaquette et des programmes (9), jardin (2), brico-récup (3), ludothèque 
(2), …) pour travailler la transversalité et des visites chez nos partenaires (médiathèque (4), 
groupe scolaire et collège (1), …) pour permettre aux participants de gagner en autonomie 
dans les structures du quartier et de la ville.
Pour le projet de l’année, nous avons travaillé sur la découverte de la ville de Massy en utilisant 
le kit « Cultivez la ville ! » du Radya qui permet de découvrir la ville et la culture française 
en créant des balades urbaines à thème. Chaque balade s’articule autour de séances de 
préparation, de la balade en elle-même et d’une séance bilan. Nous avons choisi le thème 
de la gourmandise pour notre 1ère balade afin de travailler sur les spécialités culinaires, les 
habitudes alimentaires et culturelles de chacun et chacune et surtout parce que c’est un 
thème fédérateur pour les ASL.
Les formateurs ont créé les animations des séances de préparation et associé les participants 
ASL à la construction de la balade. Les apprenants ont travaillé leur sens de l’orientation dans 
la ville en définissant les trajets aller et retour jusqu’à la place de l’Union Européenne et aussi 
leur expression orale et écrite en interviewant des commerçants. Lors de la séance bilan, les 
participants ont indiqué qu’ils avaient découvert des lieux, des jardins de Massy dans lesquels 
ils retourneront et étaient fiers d’avoir posé des questions à des inconnus.
Nous avons intensifié le recrutement des bénévoles avec 5 nouveaux bénévoles, ce qui 
permet de mettre en place des binômes dans les groupes. De plus, une bénévole s’est proposée 
pour la garde d’enfants ce qui permet d’augmenter le nombre d’enfants gardés sur l’après-midi.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - JUIN 2023

AXE 2
ASL

CRISE SANITAIRE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

(ASL : Ateliers Sociaux Linguistiques)

ÉQUIPE : 1 référente Sophie (0,25 ETP), 18 bénévoles (1,74 ETP)
PARTENAIRES : CCAS, Collège Gérard Philipe, Ecole Emilie du Châtelet, Médiathèque, 
MEIF, RADyA, Ressources Urbaines
FINANCEURS : Conseil départemental, Etat, Mairie de Massy 
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// SUITE //

ASL
(ASL : Ateliers Sociaux Linguistiques)

IMPACT TRANSVERSAL SUR :

AXE 1

La valorisation de la biodiversité, 
de la saisonnalité s’est poursuivie 
au travers des ateliers jardin, 
culinaire et les paniers solidaires 
des Jardins de Cocagne (4 ASL en 
ont profité). 

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 2
Le travail de transversalité effectué lors des séances ‘projets’ porte ses fruits : les 
participants sont plus à l’aise pour s’inscrire sur les activités annuelles et/ou ponctuelles : 
6 participants aux ASL se sont inscrits sur des activités annuelles en 2022-2023 (couture, 
amis déj’, sophrologie, gymnastique, parents/enfants). C’est un premier pas vers 
l’autonomie : cela leur permet de créer du lien avec les autres adhérents du centre social 
et également de mettre en application les actes de langage appris lors des séances ASL. 
Le projet « balade gourmande » a permis de valoriser les participants grâce aux interviews 
de quelques commerçants, au travail sur l’itinéraire aller/retour, … Les participants ont 
découvert de nouveaux lieux (chemins piétons, jardins) et y sont retournés en autonomie 
avec leur famille.
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CONTEXTE : 
Le CLAS (Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité) qu’est-ce que c’est ? C’est un 
dispositif financier qui vise à apporter, aux côtés de l’école, l’appui et les ressources dont 
les enfants ont besoin pour réussir à l’école. De ce fait, le CLAS répond à des critères 
précis fixés par les financeurs à savoir l’État, le Conseil départemental et la CAF.
Pour répondre à ces critères, l’accompagnement scolaire comprend trois modules 
obligatoires : l’aide à la scolarité, les apports culturels et le soutien à la parentalité.

BILAN : 
L’aide à la scolarité comprend 2 séances par semaine. Les enfants sont répartis en deux groupes : 
• 1er groupe : lundi et jeudi (aide à la scolarité) 
• 2ème groupe : mardi et vendredi (aide à la scolarité) 
Pendant ce temps, les enfants travaillent autour des difficultés qu’ils peuvent rencontrer à 
l’école. Le fait d’avoir des petits groupes permet de créer un lien particulier avec l’intervenant 
et avec les camarades du groupe. L’entraide est très présente, le fait d’aider le copain valorise 
la personne aidante et lui redonne confiance en lui.
Les 58 enfants (14 CP, 12 CE1, 13 CE2, 10 CM1, 9 CM2) répartis en deux groupes (27 
enfants et 31 enfants) sont accompagnés par :
• 24 intervenants : 16 bénévoles, 3 vacataires et 5 salariés 
• 2 prestataires extérieurs : Yoga et projet rap et percussions corporelles.

Les apports culturels sont choisis chaque année dans une optique particulière : 
• 1er groupe : mardi 
•  Yoga sophrologie : permet aux enfants de mettre des mots sur leurs émotions, une 

approche de motricité globale, confiance en soi, interaction dans le groupe.
•  Développement durable : permet aux enfants de prendre conscience de notre impact sur 

notre environnement proche. Cela a permis de travailler différentes thématiques : tri des 
déchets / préservation de l’eau / pollution / respect de la saisonnalité / recyclage d’objets. 

• 2ème groupe : jeudi 
•  Initiations sportives : permettent de travailler la coordination, la communication, la cohésion 

d’équipe et le respect des règles. Le sport est à la fois un outil qui permet le défoulement 
et le lâcher prise, faire sortir l’énergie, apprendre à la canaliser et voir l’interaction à l’autre 
pour la compétition.

•  Atelier Musique : Projet RAP (pour les enfants de CE2 - CM2) permet de prendre la 
parole en public, développer la confiance en soi et se sentir à l’aise au sein d’un groupe, 
découvrir les métiers autour de la création musicale. Chaque enfant a écrit un texte selon 
sa personnalité, cela leur a permis de travailler leur posture ainsi que leur timidité. Cela a 
permis de se rendre compte que nous n’avons pas tous les mêmes centres d’intérêt. Vous 
pouvez l’écouter via ce QR code (ci-contre).

•  Projet percussion corporelle (pour les enfants CP - CE2), nous sommes plus aller vers de 
la percussion corporelle car plus simple pour les enfants de cet âge de pouvoir s’exprimer. 
Il permet à l’enfant de découvrir son corps, les différents rythmes, travailler l’écoute et en 
équipe afin que les mouvements et le groupe soient synchronisés. 

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - JUIN 2023

AXE 2
CLAS

CRISE SANITAIRE
(CLAS : Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité)

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE :  1 coordinatrice Cindy, 1 référent Lenny, 6 animateurs (1,4 ETP),  
16 bénévoles (0,92 ETP)

INTERVENANTS : Nicolas pour le projet RAP/percussions corporelles, Sabrina pour le 
yoga/sophrologie, So’Parks pour les cafés des parents
PARTENAIRES : Coordination Ville, Ecole Emilie du Châtelet, Ecole Roux Tenon, 
Réussite Educative
LES FINANCEURS : CAF, Conseil départemental, Etat, FONJEP, Mairie de Massy



24

APMV
Centre social 
APMV
Centre social 

BILAN : 
Le soutien à la parentalité : 
Nous avons mis en place cette année pour chaque enfant : 
•  le cahier de liaison qui permet aux parents de regarder les informations données par le 

professeur et/ou le centre social. Ce document est un suivi individuel pour chaque enfant, il 
permet aux parents, aux accompagnateurs (bénévoles, salariés ou intervenants) et à l’école 
de communiquer afin de mieux cibler les difficultés de l’enfant pour mieux l’accompagner. 

•  Café des parents animé par So Parks : nous avons fait 7 temps de rencontres avec 
les parents autour de thématiques diverses et variées (communication parents / enfants, 
la tolérance, qu’est-ce que la réussite ? …). Ce temps a permis à une trentaine de parents 
de pouvoir discuter librement de leurs besoins ou leurs difficultés face à certaines situations 
qu’ils peuvent rencontrer au quotidien. 

•  Pour les intervenants, nous avons mis en place des classeurs d’outils pour travailler 
autrement avec les enfants autour de leurs besoins ou leurs difficultés. 

Nous avons également poursuivi les fêtes du CLAS (en décembre et en juin), c’est un 
moment qui permet à l’enfant de montrer aux parents les actions mises en place durant 
l’année, c’est un moment de reconnaissance et de bienfait pour l’enfant. C’est aussi un temps 
de rencontre entre les parents et les intervenants où ils peuvent discuter de la scolarité des 
enfants. Les parents apprécient ce temps car ils voient l’évolution de leur enfant, tant dans 
la posture (prise de parole en public, timidité, surinvestissement …) que dans la pratique de 
l’activité en elle-même. 
Divers : 
Nous avons participé à Massymots, 30 enfants ont participé. Il s’agit d’un concours de mots et 
de maths organisé par la coordination Ville de Massy et préparé avec les autres équipements 
de proximité et les autres partenaires du CLAS. Cette action permet la mixité des quartiers, de 
travailler la concentration et l’entraide.
Nous participons aux réunions de la coordination Ville et le coordinateur a fait une formation 
CLAS avec les autres équipements de la Ville de Massy.
Nous avons fait appel à la Fédération des Centres Sociaux de l’Essonne pour une session de 
formation : Sensibilisation à l’accompagnement à la scolarité qui permet de repositionner 
les enjeux des financeurs mais également la charte de l’accompagnement à la scolarité. Il y a 
eu 2 bénévoles et 6 salariés pour cette formation.
Nous avons fait 2 comités de pilotage avec les encadrants (bénévoles et salariés) pour 
partager les règles de fonctionnement, rappeler les classeurs et outils mis à disposition mais 
aussi faire un point sur les besoins et évolutions des enfants.
Nous avons travaillé au renfort des règles de fonctionnement afin de respecter le cadre et 
de poursuivre le travail autour des engagements réciproques (du centre mais également des 
familles). Les principaux points qui ont été renforcés sont : l’assiduité (gestion des absences 
et motif valable des absences), l’obligation des 3 jours de présence pour les enfants (pas de 
possibilité d’accompagnement à la carte et pas de dérogation pour la non-participation aux 
apports culturels) et la traditionnelle question des retards pour venir récupérer les enfants.

// SUITE //

AXE 2
CRISE SANITAIRE

CLAS
(CLAS : Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité)
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IMPACT TRANSVERSAL SUR :

AXE 3
La production faite pour le rap 
permet une visibilité d’une partie 
de l’action.
Nous avons également renforcé 
les liens avec les parents comme 
expliqué pour les règles de 
fonctionnement et travaillé sur les 
engagements réciproques.

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 2
Les modalités d’accueil du CLAS décidées en coordination Ville ont été de favoriser 
une orientation concertée avec les écoles. De notre côté, nous avions une liste des 
publics repérés, en demande et en besoin. Ils nous arrivent de réorienter vers la 
Réussite Educative des enfants et des familles nécessitant un accompagnement plus 
poussé. Notre participation à la coordination Ville permet de partager nos besoins, 
nos difficultés et de pouvoir en discuter. Concernant les activités transversales, nous 
informons et faisons le relais auprès des familles de nos propositions. L’écoute active 
et les discussions avec les familles permettent également d’alimenter les programmes 
d’idées ou d’actions innovantes.
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AXE 2
LOISIRS ENFANCE

 

CONTEXTE : 
Notre accueil est un lieu d’éveil, de socialisation et de découverte favorisant 
l’épanouissement du public tout en respectant les règles fondamentales de vie en 
collectivité. Les activités proposées permettent de respecter le rythme de chaque enfant :  
le temps d’accueil s’organise autour de temps d’activité, de temps de repos, de temps libre.
Il est ouvert aux enfants de 6 à 12 ans, tous les mercredis en période scolaire et une 
semaine sur deux durant les vacances scolaires du lundi au vendredi de 13h30 à 17h. Les 
horaires peuvent varier et s’adapter aux activités proposées (sorties, ateliers, boums, …).  
Les loisirs enfance sont soumis à un agrément du Service Départemental Jeunesse 
Engagement et Sports (SDJES anciennement DDCS) et répond à des normes particulières 
d’accueil collectif des mineurs (ACM).

BILAN : 
Les loisirs enfance ont accueilli 57 enfants durant l’année. Au total, 61 séances et 73 
animations ont été proposées. Ces animations se sont notamment composées de 13 
activités sportives, 17 activités créatives, 3 activités nature et jardin, 10 sorties culturelles 
ou de loisirs, 9 activités culinaires, 5 activités ludothèque, 1 activité scientifique, 4 grands 
jeux, 6 activités festives et musicales, 1 activité conte et 4 actions avec le Collectif de 
Villaine ou autres partenaires de la ville. 
La diversité des activités est importante pour les enfants car elles ont des bienfaits 
différents, nous essayons de pousser les enfants vers des participations diverses et 
veillons à ce que nous ne soyons pas que dans de la consommation de sorties.
Les activités permettent : 
•  créatives et scientifiques :  de travailler la motricité fine et de renforcer la confiance 

tout en stimulant l’imaginaire et les expériences.
•  sorties et loisirs (musique, culinaire, festive, bien être) : de donner accès à des loisirs 

qu’ils ne pourraient pas avoir sans les tarifs préférentiels du centre, cela permet de 
développer leur curiosité, la complicité du groupe, les échanges et le respect des 
règles en dehors de la structure. Ces activités permettent également de renforcer le 
vivre ensemble et la sociabilisation en expliquant aux autres nos habitudes (culinaires, 
musicales, …)

•  sportives / plein air (grands jeux, nature, évènements avec le Collectif de Villaine) : de 
favoriser les découvertes afin de donner l’envie de participer à d’autres activités que les 
traditionnelles (foot, piscine), l’entraide, la coopération, le travail en équipe (solidarité) et 
stimulent la résolution de problème. 

•  culturelles (ludothèque et conte) : de favoriser la découverte d’autres temps libres 
agréables en dehors des écrans. Cela va permettre l’accès à la lecture et aux jeux de 
société que les enfants peuvent ensuite faire découvrir à leur famille avec des prêts de 
jeux et de livres possibles. Renforcent les stratégies et stimulent la pensée critique.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

CRISE SANITAIRE
L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH) : les loisirs pour les 6-12 ans

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE :  1 coordinatrice Cindy, 1 référent Lenny et toute l’équipe d’animation
INTERVENANTS :  Elie pour le sport
PARTENAIRES : Collectif de Villaine, Mairie de Massy, SDJES
FINANCEURS : CAF, FONJEP, Mairie de Massy
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AXE 2
CRISE SANITAIRE

// SUITE //

LOISIRS ENFANCE
L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH) : les loisirs pour les 6-12 ans

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 2

Cette année, malgré un fort turn-over d’enfants partant au collège, nous avons retrouvé une stabilité de public et de fréquentation 
grâce à une communication renforcée et des explications approfondies du fonctionnement. 
Malgré un nouveau public et la fréquentation des plus jeunes, les enfants ont bien compris la volonté du centre de les impliquer 
dans l’organisation, la programmation et la co-animation des activités. 
Cela a bien fonctionné et ils participent également plus car il s’agit souvent de leurs idées qui sont mises en place par l’équipe 
d’animation. Evidemment nous ne sommes pas encore arrivés à des conscientisations permettant de ne pas toujours retrouver 
des demandes que nous n’avons pas les moyens financiers de satisfaire (karting, Disney, séjours vacances …). Nous constatons 
tout de même une montée des propositions d’ateliers culinaires et créatifs : certains mêmes vont jusqu’à co-animer et sont fiers 
de présenter et expliquer aux autres enfants (origami, bracelets, …).
Nous travaillons beaucoup sur l’accès au plus grand nombre et faisons beaucoup d’actions loisirs enfance gratuite pour agir sur 
la précarité de certaines familles qui n’inscrivaient pas leurs enfants pour ces raisons. 
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CONTEXTE : 
Le centre social accueille plusieurs permanences dans ses locaux :
• Les permanences écrivains publics,
• Les permanences numériques.
Elles offrent aux habitants une aide, une écoute et un accompagnement individualisé dans 
leurs démarches de la vie quotidienne. La confidentialité y est toujours respectée. Pour 
ces permanences sociales, il faut prendre un RDV (par téléphone, par mail ou directement 
à l’accueil). 

BILAN : 
Pour les permanences d’écrivains publics : 
La permanence se déroule au 16, allée Albert Thomas les lundis après-midi (hors vacances 
scolaires) de 14 h à 16h sur RDV. Cette année, 4 bénévoles ont tenu les permanences 
des écrivains publics : Mi Claude, Élisabeth, Françoise et Jean-Pierre sur 25 séances de 
permanence ; 84 usagers en ont bénéficié.
Les thématiques pour lesquelles les écrivains publics interviennent sont principalement :
• L’écriture de courriers,
• La rédaction de CV,
•  L’aide pour remplir des dossiers, des formulaires, ... pour des organismes tels que la CAF, 

la MDPH, …
Les permanences numériques :
Cette permanence lutte contre l’exclusion numérique et accompagne les personnes 
qui ont besoin de soutien pour utiliser principalement les plateformes de démarches 
administratives (déclaration CAF, impôts, …), mais aussi l’utilisation des outils numériques 
(logiciels bureautiques, portables, tablettes, …). Elle se déroule au 32 allée Albert Thomas 
sur RDV. 
Sur la période, elle a eu lieu le jeudi après-midi de 14h à 16h et a été assurée par Françoise 
(bénévole) et Soufiane (salarié) avec 16 séances et 34 usagers reçus.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 2
Principalement ici il s’agit d’agir sur la précarité numérique et l’accès aux droits. 
L’accès aux services sociaux et aux assistantes sociales est de plus en plus complexe et nécessite des compétences numériques. 
La permanence aide vraiment à pallier la difficulté de prise de RDV avec les structures sociales car souvent il s’agit de faire des 
mises à jour d’informations ou de savoir comment trouver des documents ou des informations pour remplir d’autres demandes. 
Malgré la contrainte liée à la prise de rdv, les publics sont satisfaits de l’organisation et de l’avancement de leurs dossiers.

AXE 2
PERMANENCES

CRISE SANITAIRE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE :  1 référent Soufiane (intégré dans le projet accueil pour l’ETP), 4 bénévoles (0,14 ETP)
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LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

AXE 3
COMMUNICATION

ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

 

CONTEXTE : 
Le centre social poursuit sa volonté de se rendre accessible au plus grand nombre et de 
valoriser son image et celle du quartier. Il s’agit surtout d’organiser la communication et 
de définir ce qu’on souhaite faire et pourquoi.

BILAN : 
Nous disposons des outils de communication suivants :
•  La communication numérique regroupe l’envoi de la newsletter et la mise à jour du site 

internet. En 2023, le centre social a envoyé 24 newsletters aux adhérents tous les 15 jours. 
Elle relaie des actions du centre social, celles de nos partenaires, des informations générales, 
des retours d’adhérents et propose des activités créatives, des recettes, …Chaque membre 
de l’équipe a rédigé un article sur une activité du centre social pour valoriser nos actions. 
Cela permet de s’exercer à rédiger des articles et d’avoir un langage commun afin de définir 
le style d’écriture dans l’optique de communiquer sur les réseaux sociaux. 

•  Le site internet contribue également à la diffusion de l’information. Il est mis à jour 
régulièrement avec les programmes ponctuels, les flyers, … Les mois de septembre et 
d’octobre comptabilisent le plus de vues (1 297 et 999 respectivement) lors de la rentrée et 
de la mise en place de la nouvelle programmation pour un total de 8 974 vues sur l’année.

•  Une chaine YouTube : Cette année, nous avons enrichi notre chaine YouTube avec la vidéo 
du RAP des apports culturels du CLAS .

•  La communication papier regroupe les programmes ponctuels, les affiches et flyers pour 
les événements, le Zolazoom. Entre chaque période de vacances scolaires, un programme 
ponctuel est conçu par l’équipe d’animation, avec les propositions des adhérents récoltées 
à l’accueil ou lors des bilans d’ateliers :

 • 6 programmes ponctuels,
 • 12 flyers : vendredi d’la ludo, café des parents, invitations aux événements, …
 •  3 Zolazoom, journal de la barre Zola pour diffuser les informations de l’Amicale des 

locataires, l’Epi, l’espace Thomas Mazarik, AFAAM, la médiathèque et distribués aux 
habitants du quartier. Ce projet est porté par Thomas Mazarik.

PÉRIODE : JANVIER 2023 - DÉCEMBRE 2023

ÉQUIPE :  1 coordinatrice Sophie, 1 chargé de communication Lenny (0,15 ETP)

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 3
Nous avons poursuivi notre travail pour rendre notre communication accessible au plus grand nombre et mieux l’organiser. Les articles 
ont permis de rendre la communication plus cohérente et de mettre en place un langage commun pour l’ensemble de l’équipe. 
Avec la volonté d’être toujours plus accessible, nous avons revu notre manière de présenter le rapport d’activités (pour la deuxième 
année) afin de mieux communiquer sur le projet social et mieux raccrocher les « wagons » pour le public. De plus, lors de l’assemblée 
générale, nous avons mis en place des pôles animés par les membres de l’équipe pour présenter et faire évaluer les bilans de nos 
activités par nos adhérents, nos partenaires, nos financeurs, … Grâce au travail mené avec le renouvellement du projet social et sa mise 
en place, l’équipe porte haut et fort les valeurs, le projet de l’APMV, … et les transmet au public.
Par ailleurs, nous avons été contactés par la CAF afin de mettre le film des 50 ans à l’honneur dans le cadre de l’axe 3,  
«Améliorer la lisibilité du rôle des équipements en Animation de la Vie Sociale (AVS)», du Schéma Départemental 
d’Accompagnement des Familles (SADF) 2021-2025. Pour la CAF, cela a pour but de rendre visible les équipements 
des centres sociaux et des espaces de vie sociale, de mobiliser les élus et les partenaires locaux au développement 
de l’AVS et de mesurer l’impact et l’utilité sociale des actions socio-culturelles sur les territoires. Le film des 50 ans 
de l’APMV constituerait ainsi le 1er témoignage. Cela participe à la valorisation de notre centre mais également du 
quartier et de la Ville de Massy.
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AXE 3
LES GRANDS ÉVÉNEMENTS

ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

 

CONTEXTE : 
L’APMV met en place des actions permettant la rencontre, le partage et les festivités pour 
le quartier.

BILAN : 
• Ethno France : 8 et 11 mars 2023
Partenariat avec Paul B pour l’accueil d’un projet d’envergure internationale autour de 
la musique, la découverte, le partage. Ils viennent du Chili, du Danemark ou encore du 
Portugal. Ils jouent de l’accordéon, de la flûte, du djembé ou de bien d’autres instruments . 
Ils ont passé 10 jours ensemble pour apprendre à se connaître, partager leur répertoire 
musical et pratiquer collectivement les musiques traditionnelles de tous les horizons.
Nous avons eu la chance de les accueillir pour un concert privé le 8 mars et sommes allés les 
applaudir le 11 mars à Paul B pour le plus grand plaisir des 30 participants.
• Les Vertifolies (Vertifolies Initiatives Echanges) : 15 avril 2023 
C’est un échange de plantes, de semis, de graines, de savoirs… un rassemblement 
intergénérationnel et multiculturel qui attire un nombreux public chaque année. Une vingtaine 
d’associations et d’organismes participent à l’événement en proposant animations, expositions 
ou micro-spectacles… Plus d’une centaine de bénévoles participent au bon déroulement de 
la fête qui a accueilli plus de 300 participants. Du côté de l’APMV, cette année, nous avons 
proposé du sel aromatisé à partir d’herbes du jardin partagé. Une quarantaine de personnes 
ont ainsi broyé le sel et les herbes et sont reparties avec leur pot. 
• Le 9ème congrès des centres sociaux à Lille : du 13 au 17 mai 2023
Toute l’équipe du centre social 8 personnes et 2 membres du conseil d’administration ont 
participé à cet évènement national. Tous les centres sociaux de France se retrouvent à Lille, 
nous étions 4 000 à travailler, réfléchir pendant 3 jours sur la thématique de la justice sociale 
et de la démocratie. 3 plénières, 75 ateliers et un village de ressources étaient au programme, 
mais centres sociaux obligent, il y avait aussi de la convivialité avec un concert et un carnaval. 
Encore merci aux centres sociaux Lillois et à la Fédération des Centres Sociaux de France 
pour ce congrès fédérateur et remobilisant. Nous avons pu faire de belles rencontres, des 
partages d’expériences, des contacts pour demain, également ressouder des liens en équipe 
autour des chantiers à venir et aussi voir qu’on était très impliqués.
• La soirée des bénévoles : 1er décembre 2023
Le centre social a mis à l’honneur ses bénévoles en cette soirée du 1er décembre.
Cette année, une trentaine de bénévoles ont répondu présents, sur la thématique du jeu et du 
partage, les bénévoles le souhaitant ont pu apporter un plat pour compléter le buffet préparé 
par l’équipe. Comme tous les ans, l’ambiance était conviviale et détendue. Les jeux étaient à 
l’honneur cette année entre jeux brise-glace, remake de « Vendredi tout est permis » et bien 
sûr un loto, les bénévoles ont fait connaissance et ont passé un bon moment.

IMPACT TRANSVERSAL SUR :

AXE 1

Les Vertifolies participent à l’action 
autour de l’urgence climatique. 
En effet VIE a pour objectifs de 
favoriser les échanges intergé-
nérationnels, multiculturels et le 
développement de la solidarité de 
proximité, au travers notamment 
d’événements culturels, festifs et 
saisonniers, liés au développe-
ment durable.

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 3
Nous renforçons nos liens avec nos partenaires grâce à une diversité de propositions pour 
notre public. Nous avons pris conscience du niveau de partage de notre projet social, tant 
lors des évènements que lors du congrès des centres sociaux qui a permis de développer 
encore plus la cohésion d’équipe et d’asseoir sa légitimité en participant activement aux 
différents ateliers et conférences. 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

PÉRIODE : JANVIER 2023 - DÉCEMBRE 2023

ÉQUIPE :  L’ensemble de l’équipe (0,13 ETP)
PARTENAIRES :  Fédération des Centres Sociaux, Paul B, VIE
FINANCEURS :  CDC Habitat, CNAV, Conférence des financeurs, FONJEP, Mairie de Massy
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AXE 3
LE COLLECTIF DE VILLAINE 

ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

 

CONTEXTE : 
Créé en 2016, d’une volonté commune des partenaires du quartier de mutualiser les forces vives 
(les moyens humains) et les ressources (moyens financiers) afin de proposer aux habitants 
du quartier des festivités répondant à leurs attentes. Il est constitué de AFAAM, APMV, Epi, 
Thomas Mazarik, la médiathèque Hélène Oudoux. Partis du constat que nous avions du mal à 
mobiliser les habitants sur nos propositions festives et que cela engendrait des coûts importants 
pour des résultats mitigés, est née l’idée de pouvoir se regrouper pour limiter l’impact financier 
mais surtout diversifier les propositions et mieux répondre aux besoins et envies des habitants. 

BILAN : 
• Coup d’éclat à Villaine : 26 avril 2023
  Plus de 150 enfants et quelques parents ont participé à cette action. De nombreux 

partenaires et élus se sont déplacés pour cette action qui est devenue un RDV dans le 
quartier toujours reconnu. 

  L’après-midi a été rythmée par :
 • une déambulation et ramassage de déchets (plus de 17 sacs récoltés)
 • un spectacle « Poulet pas banal à la banane ! » par la compagnie Corossol
 •  des ateliers : création de produits ménagers, de produits cosmétiques, fabrication de 

parachutes avec sachets, fabrication de sacs avec des T-Shirt de récupération, tri de 
poubelles et encombrants assurés par la Ville de Massy, concours d’affiches et de slogans 
pour la propreté et toujours le panier garni.

•  Le Printemps de la diversité : 10 juin 2023
  Ce sont en tout près de 400 habitants qui ont participé au Printemps de la Diversité. Les 

habitants étaient ravis de cette fête, il y a régné une ambiance très familiale.
  Cette année nous avons mis en place des stands pour les adultes : Henné, contes, 

promotion du projet des Livres à soi. La scène de la journée a pu accueillir le spectacle 
Demos, feel and soul, zumba, danse rock association, fusion belka, …

  Après-midi : gâteaux, boissons, maquillage, faucheuse, parcours jungle, toboggan géant, 
trampoline, des livres à soi, parcours motricité 0-3 ans, conteurs, henné, chamboule tout, 
pêche à la ligne, course en sac, fléchettes - ballons, défis sportifs.

  Repas : L’AFAAM a assuré le stand boissons et gâteaux pour un projet vacances et a 
pu récolter 275 €.  Le repas du soir a été assuré par un groupe de jeunes pour un projet 
solidaire international. Ils ont pu récolter 937 € pour leur projet.

• Les Massylympiques : du 18 au 22 juillet 2023
  Cette troisième édition était un nouveau succès qui est de bon augure pour la saison qui va 

accompagner les JO en juin 2024. 
  Mardi : 400 participants et 35 encadrants : Cérémonie d’ouverture, défilé carnaval.  

300 participants et 26 encadrants : Run & Bike.
  Mercredi : 468 participants et 21 encadrants : Tournoi de foot.
  Jeudi : 426 participants et 29 encadrants : Hand et basket.
 Vendredi : 462 participants et 33 encadrants : Athlétisme.
 Samedi : 1 500 participants et 120 encadrants : Les défis (épreuves).
  Le repas du soir a été assuré par un groupe de jeunes pour un projet solidaire international. 

Ils ont pu récolter 800 € pour leur projet. Cette manifestation est très attendue dans le 
quartier et se déroule dans un esprit sportif et de respect de l’autre.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE • ANNÉE 2023 / 2 • LE RAPPORT D’ACTIVITÉS

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE :  L’ensemble de l’équipe (0,18 ETP)
FINANCEURS :  CAF, CDC Habitat, Etat, FONJEP, Mairie de Massy

IMPACT TRANSVERSAL SUR :

AXE 4

Ces événements dynamisent le 
quartier et proposent des activités 
intergénérationnelles afin que 
chacun y trouve son compte. Ils 
permettent aussi d’aller vers le 
public qui fréquente peu ou pas les 
structures. Il est ainsi plus aisé de 
les orienter, de leur répondre par la 
suite. Le fait de valoriser des projets 
de groupes de jeunes promeut 
également les actions de solidarité 
existantes sur Villaine.

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 3
Les événements portés par le Collectif de Villaine en plus d’améliorer l’image du quartier 
permettent aux équipes de travailler ensemble et de consolider les partenariats. Cela est 
d’autant plus vrai pour les Massylympiques qui sont visibles sur toute la ville avec une 
forte mobilisation des structures de proximité et des accueils de loisirs. Il est à noter que 
les bénévoles se mobilisent de plus en plus sur l’organisation de ces temps et également 
le jour J sur la tenue de stand.
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AXE 3
PARTENAIRES

ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

 

CONTEXTE : 
Les partenaires de l’APMV sont nombreux et nous recevons beaucoup de sollicitations, 
encore merci pour cette envie de travailler avec nous ! Nous n’avons toujours pas encore 
ouvert ce travail de cohérence des partenariats et trouvé le temps disponible pour la 
recherche de nouveaux partenaires au profit d’autres en cours, mais patience cela arrive 
bientôt et nous ambitionnons d’être plus clairs sur nos partenariats très vite … 

BILAN : 
À ce jour nous avons :
➜ Des partenaires locaux et d’actions :  
  • La Mairie de Massy, ses directions, services et équipements notamment : 
 *  Le Service Jeunesse et Vie de Quartier dont les 4 équipements de proximité : Bièvre 

Poterne, l’Espace Opéra, Lino Ventura et l’Espace Thomas Mazarik,
 *  Transition écologique, les services logistiques / techniques et Espace Vie Associative 

(EVA), le Centre Communal d’Action Sociale (CCAS), la médiathèque Hélène 
Oudoux, la Direction des Affaires Culturelles (DAC), le service sénior,

 • Le Service Départemental Jeunesse Engagement et Sports (SDJES ex DDCS),
 • l’ADPEP 91,
 •  Les écoles primaires et maternelles : Émilie du Châtelet et Roux-Tenon, le Collège 

Gérard Philippe,
 • La Maison Départementale des Solidarités,
 •  Le collectif de Villaine : l’Épicerie Sociale, l’AFAAM (Association des Familles et 

des Amis de l’Afrique de Massy), l’Espace Thomas Mazarik, le Bailleur social CDC 
Habitat, la médiathèque Hélène Oudoux,

 • Massy en transition,
 • La Fédération des Centres Sociaux de l’Essonne et de France, 
 • Massy Manger Bio,
 • La parole du corps,
 • VIE (Vertifolies Initiatives et Échanges),
 • Haie Magique,
 • Zap chœur,
 • La croix rouge, 
 • RPA Pervenches,
 • ALF (Association des ludothèques de France),
 • France Bénévolat,
 • Paul B,
 • Jardin de Limon de Vauhallan (Paniers du Jardin de Cocagne),
 • So’Parks.
➜ Des partenaires financiers :   
  • La Mairie de Massy 
 • La Caisse d’Allocations Familiales de l’Essonne, 
 •  La Préfecture du Département - l’Agence de Cohésion sociale et d’Égalité des 

Chances, la Direction Départementale du Travail, de l’Emploi et des Solidarités 
(DDTES ex DDCS), 

 • Le Conseil Départemental de l’Essonne,
 • La Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse,
 • La Conférence des Financeurs,
 • CDC Habitat (bailleur).
 • Le FONJEP (Fonds de Coopération de la Jeunesse et l’Education Populaire)

Les espaces de mutualisation

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - AOÛT 2023
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LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

ÉQUIPE :  L’ensemble de l’équipe (intégré dans les projets pour les ETP)



33

APMV
Centre social 
APMV
Centre social 

AXE 3
PARTENAIRES

ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

 BILAN : 
➜ Les espaces de mutualisation :  
 •   La Fédération Des Centres Sociaux de l’Essonne (FDSC91) 
   Elle accompagne au quotidien les centres sociaux et les EVS (Espace de Vie Sociale) 

de l’Essonne.
   Adhérant à la « FDCS91 », il est important pour nous de s’inscrire dans une 

dynamique collective afin d’être force de propositions et acteur de solutions.
   Lieu de ressources qui permet les échanges entre pairs mais également d’échapper 

au quotidien pour enrichir nos réflexions. 
 • La coordination Ville
   Le centre social APMV participe à la coordination Ville qui permet un espace de 

mutualisation et d’échanges avec les autres équipements de l’Animation de la Vie 
Sociale sur Massy. La ville de Massy coordonne et anime ces temps d’échanges 
principalement sur l’enfance, particulièrement le CLAS et également sur la famille.

 • Le réseau linguistique Paris-Saclay
   Le centre social APMV, au travers des ASL qu’il propose, est impliqué dans le réseau 

linguistique Paris Saclay animé par la MEIF (Maison Emploi Insertion Formation). 
Ce réseau regroupe les acteurs linguistiques locaux engagés dans une démarche 
commune de promotion de l’offre linguistique locale et de la sécurisation des parcours 
linguistiques des demandeurs d’emploi.

   Le fait d’être intégré dans ce réseau permet d’avoir une lisibilité plus grande sur les 
formations linguistiques professionalisantes, des jobs dating, des offres d’emplois et 
une meilleure orientation de notre public. Le centre social participe de manière régulière 
aux réunions linguistiques, bilans, Assemblée Générale organisés par la MEIF.

 • Le RADyA
   L’adhésion au RADyA (Réseau des Acteurs Dynamiques des ASL) permet aux 

bénévoles ASL d’accéder à un réseau d’acteurs, des ressources, des formations et 
ainsi de se professionnaliser. La formation « Découvrir les ASL » est suivie par les 
nouveaux bénévoles.

 • Ressources Urbaines
   Il nous permet d’avoir accès à de nombreuses ressources sur les questions de 

Politique de la Ville. Des formations, des échanges en journée thématique sont 
proposées, mais également une banque de données.

Les espaces de mutualisation

// SUITE //

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 3
Pour cette année, nous avons commencé à répertorier tous les partenariats existants de la structure. Nous souhaitons 
constituer un groupe de travail pour pouvoir re réfléchir sur le sens du partenariat pour les années à venir, ce groupe 
sera constitué de membres du CA et de l’équipe. Cette année encore nous sommes restés sur nos acquis et la richesse 
du partenariat existant chez nous. Le partenariat étant un axe fort de reconnaissance du centre social depuis de 
nombreuses années sur le quartier, nous sommes déjà identifiés. Le travail sur la valorisation de notre communication 
et le sens de notre action, va de fait bousculer cette question du partenariat. La participation au congrès nous a permis 
d’échanger entre pairs sur ces questions de partenariat, de sollicitation externe mais également du champ d’action des 
centres sociaux qu’il faut défendre pour ne pas devenir une « boite à tout ». En effet de plus en plus de compétences 
sont décentrées à des échelles locales, néanmoins le cœur de métier des centres sociaux est bien l’animation, le lien 
social et le vivre ensemble. Nous ne pouvons pallier par exemple la dématérialisation des services publics avec la 
masse de travail que cela incombe. Nous faisons bien sûr des permanences numériques, mais nous ne pouvons que 
regretter nos permanences CAF et MDS (dans notre structure) qui facilitaient les prises en charges des habitants et 
nous permettaient une meilleure connaissance de nos partenaires sociaux.
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CONTEXTE : 
Il s’agit des activités dites de « loisirs », organisées pendant les périodes scolaires à 
destination des adultes. Ces ateliers sont la première porte d’entrée du centre, les 
personnes viennent dans un premier temps pour un besoin individuel (1ère maison) et 
aussi, afin d’avoir un petit moment pour eux. L’idée est de pouvoir s’évader, penser à 
autre chose, prendre soin de soi. Ce sont des ateliers où les personnes se rencontrent, 
échangent, partagent une même passion. 
Nous communiquons sur les actions du centre social dans ces activités pour accompagner 
les personnes vers l’intérêt collectif (2ème maison) et la citoyenneté (3ème maison).

BILAN : 

  Sports  

Malgré une forte proposition sur la ville de Massy, on constate que le quartier de Villaine n’est 
pas vraiment pourvu en proposition, tant en salle de sport, qu’en proposition associative le 
soir. Les familles ont émis le souhait de pouvoir se dépenser, bouger, sur Villaine et ne pas 
être obligées d’aller sur le quartier d’Opéra ou à Antony. C’est pourquoi nous avons une 
proposition sportive aussi dense. Néanmoins nous ne sommes pas un équipement à vocation 
sportive, et nous ne pourrons clairement pas répondre à tous les besoins du quartier, c’est 
également pour cela que nous faisons un tirage au sort pour laisser une chance à tous.
•  Pilates : 
  Le mercredi de 18h à 19h avec 14 personnes et le samedi de 10h15 à 11h15 avec 15 

personnes, 6 personnes sont restées en liste d’attente, nous voyons bien ici que nous ne 
pourrons satisfaire tous les besoins du quartier. 

  C’est une pratique sportive douce qui s’inspire du yoga, de la danse et de la gymnastique 
qui travaille les muscles en profondeur. 

• Gymnastique : 
  Gym douce le vendredi de 9h à 10h avec 13 personnes participantes.
  Gym d’entretien le vendredi de 10h à 11h avec 15 personnes et 3 personnes sont restées 

en liste d’attente, nous voyons bien ici que nous ne pourrons satisfaire tous les besoins du quartier. 
  La gym permet de garder la santé en douceur en entretenant son corps. Ces cours sont 

principalement pris d’assaut par un public senior qui vient s’amuser tout en travaillant 
l’équilibre et la motricité. 

 « C’est indispensable, cela manque pendant les vacances »
 « C’est un super moyen de retrouver la forme, la pêche »
 « C’est un gain de mobilité, de souplesse, de vitalité »
 « Très bonne ambiance, on vient avec le sourire et on repart avec le sourire »
• Sophrologie :
  Cette année, nous avons eu une nouvelle proposition d’une bénévole pour mettre en place 

des séances de Sophrologie le jeudi de 14h à 15h avec 7 personnes.
  La sophrologie propose des techniques de relaxation qui permettent de centrer toute notre 

attention sur notre corps et prendre conscience de notre monde intérieur. Elle participe à 
l’équilibre corps-esprit. Elle combine des techniques de respiration, de visualisation positive 
qui favorisent la détente et le bien-être.

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022  - JUIN 2023

LE RAPPORT D’ACTIVITÉS • 2023

AXE 4
ATELIERS ANNUELS

BIEN VIVRE  
ENSEMBLE À VILLAINE

ÉQUIPE :  1 coordinatrice Cindy, 1 référent Soufiane, 1 animatrice (0,47 ETP),  
4 bénévoles (0,14 ETP)

INTERVENANTS :  Colette, Eliane, Gladys (bénévoles couture), Marie (intervenante couture), Elie 
(intervenante sportive), Patricia (bénévole sophrologie)

FINANCEURS :  CAF, CNAV, Conférence des financeurs, FONJEP, Mairie de Massy
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BILAN : 

  Poterie

Activité historique au centre social qui a fait une grande partie de la notoriété de l’APMV, 
nous en sommes à 3 générations qui ont fréquenté le cours de Nathalie, puisque 
l’intervenante est la même depuis 1977 ! L’atelier poterie est une activité qui permet de 
découvrir diverses techniques comme le modelage, le tournage… C’est un lieu convivial, 
de partage, d’échange, de création et de construction. Cet atelier permet de développer 
créativité et dextérité. 
Enfants : le samedi de 10h à 11h30 avec 11 enfants inscrits.
« Quand j’ai envie de faire quelque chose, je peux faire. Quand c’est compliqué, Nathalie 
m’aide et me donne des conseils ».
Adultes : le samedi de 14h à 16h avec 14 adultes et 5 personnes sont restées en liste 
d’attente, nous voyons bien ici que nous ne pourrons satisfaire tous les besoins du quartier. 
« Un lieu de création, de papotage ».

 Couture  

La couture et le DIY (Do It Yourself) ont fait une montée dans les souhaits du quartier, 
nous n’arrivons pas à satisfaire la demande malgré 3 créneaux proposés cette année, 
avec une forte participation des seniors sur cette activité.
Le mardi de 14h à 16h, animés par Colette et Eliane avec 11 personnes et 2 personnes 
restées en liste d’attente, nous voyons bien ici que nous ne pourrons satisfaire tous les 
besoins du quartier.
« Merci d’avoir trouvé de la place car je suis à la retraite et je m’ennuie beaucoup chez moi »
Le jeudi de 18h30 à 20h30, animés par Marie avec 12 personnes et 4 personnes restées en 
liste d’attente, nous voyons bien ici que nous ne pourrons satisfaire tous les besoins du quartier.
« Marie est très accessible, elle nous aide beaucoup »
Et le vendredi de 14h30 à 16h30, animés par Gladys avec 6 personnes, nouveau créneau 
cette année qui a rencontré le même succès.
Ces ateliers permettent d’acquérir les techniques de base et le fonctionnement de la 
machine à coudre. Ils permettent également de créer, réparer, transformer, embellir les 
vêtements et les objets textiles.

AXE 4
ATELIERS ANNUELS

BIEN VIVRE  
ENSEMBLE À VILLAINE

// SUITE //

IMPACT TRANSVERSAL :

AXE 2

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 4
Le relais d’information se passe plutôt bien et nous avons mis en place un cahier pour 
recueillir les retours des intervenants et des adhérents, ce qui permet de voir l’impact 
de ces communications sur les inscriptions dans les autres activités ou les propositions  
« ponctuelles » dites loisirs en famille. Ce cahier permet de communiquer aussi sur notre 
actualité (grands évènements…). Nous avons une vingtaine de personnes qui se sont 
inscrites sur d’autres activités.
Les familles sont partie prenante de la promotion des actions du centre social auprès de 
leurs voisins et leur entourage. Le bouche à oreille fonctionne beaucoup dans le quartier, 
de nouvelles personnes arrivent par l’intermédiaire d’autres. 
Un bilan et des points hebdomadaires avec les intervenants sont faits de manière régulière 
et aussi en fin d’année pour prendre en compte les retours des participants. 
Ces différents ateliers permettent de se rencontrer, échanger, discuter avec d’autres 
personnes d’horizon, de culture, de générations, de classes sociales différentes.

Ces temps permettent de 
s’évader, de penser à autre chose 
que le quotidien. Ce sont des 
temps d’évasion pour soi, pour 
souffler un peu et prendre soin de 
soi (soit par une activité manuelle 
soit sportive). Ces actions ont 
permis aux personnes de recréer 
du lien, de sortir de leur quotidien 
et de faire de nouvelles actions 
transversales (20 personnes 
inscrites sur d’autres activités).
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AXE 4
BIEN VIVRE  

ENSEMBLE À VILLAINE

CONTEXTE : 
Le centre social APMV propose un atelier appelé Parents/Enfants destiné aux familles 
accompagnant les enfants de 0 à 3 ans. Il permet de passer un moment agréable avec 
son enfant et d’échanger avec d’autres parents. Cet atelier propose aux familles des 
activités diverses qu’ils pourront reproduire à la maison. L’atelier a lieu tous les vendredis 
de 9h30 à 11h30 hors vacances scolaires. Cet atelier est animé par deux animatrices. Deux 
intervenantes (psychologue et professeur de yoga) sont présentes sur certaines activités. 
Il a pour objectifs de : 
•  Développer des temps de partage et d’échanges parents-enfants autour d’activités (éveil 

musical, lecture de conte, baby gym…)
•   Favoriser les échanges, des moments de complicité et de rencontre entre parents/

enfants, parents/parents, enfants/enfants
•  Lutter contre l’isolement parental et familial
•  Favoriser la socialisation et faciliter la séparation

BILAN : 
Cette année, nous avons eu 27 séances dont 2 annulées suite à la fermeture du centre 
social (participation au congrès des centres sociaux et le pont de l’Ascension) :   
• 9 ateliers de sport (yoga, parcours de motricité…)
• 3 ateliers musicaux (découverte sonore, comptines…) avec la médiathèque Hélène Oudoux.
• 6 ateliers créatifs (étoile de noël, neige artificielle, cadre photo…)
• 3 ateliers culinaires (galette des rois, pana cotta, bâtonnet de glace…)
• 3 ateliers ludothèque (puzzle, loto des animaux, découverte des couleurs…)
•  3 ateliers de discussions sur des thématiques du quotidien (la charge mentale, retard de 

croissance des enfants, comment prendre le temps pour se détendre, l’inflation.)
Lors de ces séances, nous avons accueilli 14 parents et 13 enfants. 
L’atelier parents/enfants permet aux familles de casser la routine, de faire des rencontres 
et de pouvoir échanger sur leurs expériences et leurs connaissances. Les participant(e)s  
n’hésitent pas à solliciter les intervenantes pour aborder certaines thématiques citées ci-
dessus. Il a permis aux participants d’avoir une meilleure confiance en eux, de créer un 
groupe de parents, de libérer la parole et de pouvoir poser des questions sans crainte. 

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - JUIN 2023

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 4
Nous avons poursuivi cette action de parentalité avec 27 séances sur des thématiques différentes afin de leur faire découvrir 
diverses activités. Nous avons mobilisé 27 familles dont 13 enfants sur des questions éducatives comme la socialisation, les 
besoins physiologiques, les troubles DYS des enfants, la charge mentale des femmes et comment prendre soin de soi. Cette 
année, nous avons réussi à relancer intensivement les familles. Elles sont revenues plus régulièrement, ce qui a permis de 
consolider le groupe et de créer des affinités. Les participantes se rencontrent en dehors du centre pour discuter ou faire des 
activités ensemble et de là est née l’idée de faire un livret d’activités. Les parents et les intervenantes ont participé à l’élaboration 
de ce livret en décidant de ce qu’elles souhaitaient mettre dedans et pouvoir revenir sur des sujets abordés au cours de l’année. 
Pouvoir discuter autour des questions de la petite enfance permet de comprendre leurs besoins et les conseiller. Selon les 
parents « on n’est pas que parent de son enfant mais être conseil aussi de l’enfant de l’autre », parce que la parentalité abordée 
dès le plus jeune âge aura un impact à terme sur l’image du quartier, les comportements, la vie collective. 

ÊTRE PARENTS  
À VILLAINE
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ÉQUIPE :  1 coordinatrice Cindy, 1 référente Nadeige et 1 animatrice (0,65 ETP)
INTERVENANTS :  Annette ORPHAL psychologue et psychothérapeute, et Sabrina SIBONI 

professeur de yoga et de danse.
PARTENAIRES :  Médiathèque Hélène Oudoux
FINANCEURS :  CAF, Conseil départemental, FONJEP, Mairie de Massy
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AXE 4
BIEN VIVRE  

ENSEMBLE À VILLAINE

CONTEXTE : 
C’est un lieu de vie, de rencontres, d’échanges, de partage de savoirs, d’information. Ce 
sont des temps où les adhérents (adultes et enfants) se retrouvent pour discuter, jouer, 
échanger et partager un temps commun autour d’activités variées : ateliers culinaires, 
créatifs, sportifs, sorties…. Ces ateliers sont proposés les mercredis, 1 samedi par 
programme et sur la deuxième semaine des vacances scolaires (sauf juillet - août). Cela 
peut être de la découverte, des participations régulières ou ponctuelles. La programmation 
se fait en fonction des demandes, des envies, des idées des familles recueillies lors des 
ateliers, à l’accueil et lors des réunions spécifiques. Le programme est publié tous les 2 
mois, il suffit de remplir la pré-inscription avec vos choix afin de participer au tirage au sort, 
la participation est libre en fonction des envies, des disponibilités.
Les ateliers favorisent le lien social, facilitent la communication, la prise de parole et 
luttent contre l’isolement.

BILAN : 
•  Sorties
  Nous avons proposé 15 sorties dont 4 avec les loisirs enfance (base de loisirs Etampes, 

aquarium de Paris, bowling de Ballainvilliers, piscine à vagues à Palaiseau et spectacle 
à Paul B, ...) soit 179 personnes qui ont pu bénéficier d’une évasion cette année. Ces 
sorties permettent une ouverture culturelle en lien direct avec le monde extérieur et des 
temps d’échange avec d’autres familles. Elles favorisent l’autonomie des adhérents afin 
qu’ils puissent les reproduire en famille avec un petit budget.

 « Moindre de coût et une belle sortie avec d’autres familles c’est génial. »
 « Maintenant je sais comment on s’y rendre donc je vais avec mes amis. »
•   Samedi, ça nous dit !
  Il a lieu une fois par programme. Le centre social et les adhérents proposent des activités 

ou des sorties. Nous avons eu 3 sorties et 1 atelier culinaire avec une moyenne de 34 
participants soit 100 personnes. Ce créneau permet au public qui n’est pas disponible 
le mercredi de pouvoir faire des activités en familles au centre social. Les adhérents 
ne souhaitent pas plus de samedis car ils veulent également conserver leur temps en 
familles entre eux. 

•  Ateliers culinaires 
  Nous avons proposé 8 ateliers culinaires (poulet yassa, tajine de poulet, sushi, …) 

avec une moyenne de 15 participants soit 146 goûteurs. 4 ateliers ont été co-animés 
par WADE Soukeye, ISSIMAIL/NOUROU Antufia, MACHILLOT Thuyong.

  Ces ateliers favorisent les relations entre les habitants de différentes cultures, autour 
d’un repas, dessert ou un apéro en découvrant les saveurs du monde. Cela permet 
également de renforcer les liens parents / enfants en leur montrant comment les 
enfants peuvent participer. Il s’agit bien d’une activité qu’on peut réaliser en famille et/ou 
reproduire chez soi. Ces ateliers co-animés permettent de valoriser les habitants et leurs 
recettes, renforcer leur confiance en soi et également développer la transmission. 

 « On s’amuse ! On s’amuse ! on s’amuse ! On se régale ! »
 « Ambiance sympa très conviviale j’ai adoré. »

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022- AOÛT 2023

LOISIRS FAMILLES

APMV
Centre social 
APMV
Centre social 
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ÉQUIPE :  1 coordinatrice Cindy, 1 référente Juliette et toute l’équipe d’animation (1,23 ETP)
INTERVENANTS :  Elie (intervenante sportive)
FINANCEURS :  CAF, CNAV, Conférence des financeurs, Conseil départemental, FONJEP, 

Mairie de Massy
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AXE 4
BIEN VIVRE  

ENSEMBLE À VILLAINE

BILAN : 
•    Ateliers sportifs
  Nous avons proposé 7 ateliers sportifs (la gym, la danse, le fitness, la relaxation, les 

étirements…). 24 sportifs en ont profité, avec une moyenne de 4 à 5 participants par atelier. 
Ces ateliers permettent de découvrir différentes pratiques sportives, donner le goût grâce 
à des tarifs attractifs et la possibilité de garde d’enfants. Ils permettent également de se 
maintenir en forme, de travailler la relaxation, l’équilibre, tonifier les muscles, la souplesse.

  Malgré l’importance de ces découvertes, nous avons du mal à mobiliser le public sur des 
activités diverses et exceptionnelles. Nous avons conscience que la pratique sportive est 
une habitude régulière à prendre. 

•   Ateliers beauté, bien-être
  Nous avons proposé 4 ateliers beauté, bien-être (baume à lèvres, crème pour les mains, 

soins visage, ...), pour 28 personnes. Ces activités sont faites pour casser la routine, oublier 
les soucis du quotidien et se sentir bien dans son corps. Son but est de se détendre, de 
connaître et de découvrir les ingrédients naturels et les huiles essentielles pour prendre le 
temps pour soi et la pause dans le quotidien. Ces ateliers s’inscrivent dans des pratiques 
plus responsables et emmènent les publics vers des produits naturels, écoresponsables. 

 « Un super après-midi avec les mamans, j’ai bien reposée. »
  « Merci d’avoir proposé de prendre soin de nous avec les ingrédients qu’on trouve à la 

maison.»
•   Ateliers créatifs
  Nous avons proposé 10 ateliers (origami, amigurimi, atelier floral, bijoux en résine……) 

dont 2 co-animés (Yanis et Lila) par les adhérents soit 38 personnes. Ils améliorent la 
créativité et développent l’imagination afin de réaliser des œuvres originales et personnelles 
dans un esprit d’entraide et d’échange. La valorisation et la transmission sont encore ici très 
importantes. 

 « Bel atelier et départ avec une jolie composition. »
 « Comme d’habitude, atelier est très enrichissant. »
 •    Réunion de programmation : C’est une réunion de partage où les adhérents font part 

de leurs idées, de leurs propositions. C’est un premier pas pour leur implication dans la 
construction d’un projet. Elle permet également d’identifier les personnes mobilisables 
pour co-animer certains ateliers ou co-organiser des sorties. Nous avons organisé une 
réunion avec peu de participants, ce qui remet en question cette réunion et nous avons 
développé les retours directement auprès des salariés, dans les cahiers de transmission 
et à l’accueil. Si vous souhaitez donner vos propositions, n’hésitez pas passer à l’accueil 
ou envoyer vos propositions à Cindy ou Juliette.

LOISIRS FAMILLES

// SUITE //

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 4
Les loisirs en familles permettent les rencontres, les échanges à travers différentes 
thématiques d’activités. Ils renforcent le lien entre les différents publics (mixité sociale 
et intergénérationnelle) que nous pouvons rencontrer au sein du centre social. Petits et 
grands se retrouvent pour partager une recette, différentes techniques, des savoirs, ce qui 
renforce le vivre ensemble entre les différentes générations. Certains participants sautent 
le pas et proposent de co-animer un atelier. 
Afin de recueillir l’avis de nos adhérents, nous avons mis en place un cahier où les 
personnes peuvent écrire ce qu’elles ont ressenti, leurs besoins et aussi, leurs envies. 
Les personnes n’hésitent pas à mettre un petit mot et le demandent à chaque activité.143 
mots récoltés 

IMPACT TRANSVERSAL :

AXE 2

Grace à ces différents ateliers, 
nous essayons de faire sortir les 
personnes de leur quotidien en 
proposant une diversité d’activités 
et de leur faire découvrir des lieux 
qu’ils ne connaissent pas. Cela 
permet aux familles de profiter 
d’activités à moindre coût, pas 
loin de chez elles et de pouvoir 
les reproduire. Malgré nos efforts, 
l’implication des papas reste 
compliquée, néanmoins 8 papas 
sont venus.

APMV
Centre social 
APMV
Centre social 
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AXE 4
BIEN VIVRE  

ENSEMBLE À VILLAINE

CONTEXTE : 
Le projet ludothèque a pour ambition de réintroduire le jeu dans les habitudes de la famille 
et de donner le goût de jouer ensemble. Cette année, en plus de proposer aux familles de 
découvrir des jeux de société, de les tester, des classes de l’école Emilie du Châtelet sont 
venues jouer sur des temps spécifiques dans le centre.

BILAN : 
Nous avons organisé 8 soirées vendredi d’la ludo (1 par mois sauf en mai) et 2 
après-midi jeux. 65 familles, soit 263 personnes plus 1 groupe d’enfants venant de 
l’AFAAM, ont participé. Parmi les joueurs, 54 familles sont venues à plusieurs séances 
(au moins 2 séances).
Grâce à une meilleure communication 16 nouvelles familles, soit 38 personnes sont 
venues à notre rencontre (communication dans la newsletter des adhérents, le Zola 
zoom, par le directeur de l’une des écoles du quartier, sollicitation directe lors de temps 
informels). 
Nous avons pu noter : une participation constante tout au long de l’année, avec des 
pointes (en novembre, décembre, janvier), des retours enthousiastes des familles qui 
n’ont pas hésité à s’exprimer sur le choix des thématiques (jeux de cartes, promouvoir 
et faire connaissance avec des jeux pas chers, …) et la fréquence souhaitée (1 fois par 
mois). Les familles se sont organisées entre elles pour venir jouer (entre voisins, entre 
parents d’enfants scolarisés dans les mêmes classes, …).
Un partenariat avec l’école Emilie du Châtelet, la ludo école, s’est mis en place les 
lundis de 9h30 à 11h30 en lien avec le projet jardin. Nous avons accueilli 6 classes de 
maternelles (165 enfants), 2 classes de CP (43 enfants).
Enfin, toujours avec l’école Emilie du Châtelet, un projet « jouons ensemble », dispositif 
testé depuis le mois de mai à l’instigation d’une enseignante du réseau RASED, permet 
le vendredi matin à des parents de prendre un temps de jeu avec leurs enfants dans 
l’école tout en échangeant avec d’autres parents et avec les professionnels présents 
(médiathèque, AFAAM, RASED, Réussite Educative, APMV, Relais Petite Enfance, …).
Bien évidemment, nous avons poursuivi les temps de jeux en transversal dans les autres 
activités proposées par le centre : sur le temps d’accueil du mercredi avec les enfants (5) 
mais aussi avec les adultes (7), les apprenants des ASL (2), les participants à l’Amis Déj’ (4), …  
Une fois les devoirs terminés, l’équipe du CLAS (bénévoles et salariés) utilise les jeux 
de la ludothèque pour aborder différemment et de manière ludique certaines notions 
scolaires. 

PÉRIODE : OCTOBRE 2022 - JUIN 2023

LUDOTHÈQUE

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 4
38 nouvelles personnes sont venues à notre rencontre, nous avons ainsi pu leur faire découvrir toute l’étendue de nos 
propositions d’actions. La ludothèque améliore l’image du quartier, car nous avons aujourd’hui un espace reconnu par de plus 
en plus d’habitants grâce à notre partenariat avec les écoles du quartier. La ludothèque est un outil pédagogique qui permet de 
pousser la porte du centre social, faire connaissance avec le voisinage, éviter les stéréotypes, créer de nouvelles solidarités. 
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ÉQUIPE :  1 coordinatrice Sophie, 1 référente Tessy, 2 animateurs pour un renfort pour les 
vendredis d’la ludo (0,35 ETP), 4 bénévoles (0,03 ETP)

PARTENAIRES : ALF (Association des Ludothèques de France), école Emilie du Châtelet
FINANCEURS :  CAF, Mairie de Massy
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AXE 4
BIEN VIVRE  

ENSEMBLE À VILLAINE

CONTEXTE : 
Nous avons participé à l’année 1 du projet « Des livres à soi » mis en place sur le territoire 
de Villaine par la DRAC (Direction Régionale des Affaires Culturelles) et le Salon du Livre 
et de la Presse Jeunesse (SLPJ). Le but de ce projet est de lever les freins à la lecture et 
de faire entrer le livre dans la famille. 

BILAN : 
Le projet est organisé autour de 6 ateliers présentant un type de livre différent à chaque 
fois (pop-up, imagiers et abécédaires, histoires tout en images, livres-jeux, livres médias, 
bilan) et 3 sorties (visite de la médiathèque, visite de la librairie du centre-ville, salon du 
livre de Saint Germain Lès Arpajon). 
Pour le mettre en place, 3 membres de l’équipe, la coordinatrice de parcours et des 
bibliothécaires, ont suivi une formation de 2 jours pour découvrir les livres contenus 
dans la bibliographie. 
A chaque atelier, les livres étaient mis en scène afin d’inciter les participants à les 
regarder, les manipuler. Les animatrices présentaient les livres et ensuite les participants 
prenaient le relais pour les expliquer aux autres. Un bilan en fin de séance permettait aux 
participants de présenter leurs livres préférés et d’expliquer pourquoi. 
Les familles participantes ont reçu des chèques livres d’un montant de 80 € à dépenser à 
la librairie et au salon du livre pour qu’elles puissent se doter de livres pour elles, d’où le 
titre du projet « des livres à soi ».
11 familles ont participé à ce projet.
Lors de la séance bilan, les effets de ce projet ont été impressionnants :
« Ça m’a donné confiance pour regarder les livres. Je n’avais pas l’habitude ». 
« Je passe du temps avec ma fille avec des livres ». 
« Je vais à la médiathèque. J’emprunte pour moi ». 
« Avant, je ne connaissais pas les livres, je n’en achetais pas. Maintenant, je le fais. 
J’imagine des histoires ».
« Je prends des livres et je mémorise des mots/des images ». 
« J’ai découvert des livres de différents types. Je lis des histoires ».

PÉRIODE : SEPTEMBRE 2022 - JUIN 2023

DES LIVRES À SOI
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ÉQUIPE :  1 référente Cindy, 1 coordinatrice Sophie, 1 animateur (intégré dans les projets 
pour les ETP), 1 bénévole (0,02 ETP)

PARTENAIRES :  Médiathèque Hélène Oudoux, Réussite Éducative
FINANCEURS :  Médiathèque Hélène Oudoux (via la DRAC), FONJEP, Mairie de Massy

IMPACT SUR LE PROJET SOCIAL :   AXE 4
A chaque séance, nous avons vu les mamans s’intéresser de plus en plus aux livres, les 
emprunter. Lors de la 3ème séance qui présentait des histoires en images, elles se sont 
emparées des livres pour raconter des histoires et les présenter aux autres membres du 
groupe.Elles ont vraiment gagné en autonomie. Le projet a permis également au centre 
social d’acquérir des livres de la bibliographie qui sont réutilisés lors des ateliers Parents/
Enfants et des ASL. La mobilisation des familles reste le point un peu difficile de ce projet.

IMPACT TRANSVERSAL :
AXE 3

L’aspect multi partenarial de ce 
projet a permis de créer une 
synergie, une confiance entre les 
professionnels du champ social, 
du livre et de l’enfance, des 
univers spécifiques au départ mais 
complémentaires. Nous avons 
appris à travailler ensemble. 
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LES PRODUITS, 
de l’exercice 2023 à hauteur de 514 007,72 €, sont en 
diminution de 42 435,41 € par rapport à 2022 (556 
443,13 €). Cette diminution s’explique principalement par 
la reprise d’amortissements et de provisions (24 883€) et 
la baisse du soutien de CDC Habitat (17 500 €).

 
 
Nous tenons à remercier nos financeurs pour avoir 
maintenu toutes leurs subventions pour notre structure. 

Evolution des 4 derniers exercices 

Compte de resultat 2023
En 2022, le compte de résultat faisait ressortir un excédent de 9 905 €, en 2023, c’est un excédent de 1 346 €.

CHARGES 2020 2021 2022 2023

SOUS TOTAL (1) 470 619,74 € 501 241,11€ 546 537,80 € 512 661,02  €

EXCEDENT DE 
L'EXERCICE 14 920,84 € 6 489,69 € 9 905,33 € 1 346,70  €

TOTAL 485 540,58 € 507 730,80 € 556 443,13 € 514 007,72  €

PRODUITS 2020 2021 2022 2023

SOUS TOTAL (1) 485 540,58 € 507 730,80 € 556 443,13 € 514 007 ,72 €  

DEFICIT DE 
L'EXERCICE   

TOTAL 485 540,58 € 507 730,80 € 556 443,13 € 514 007,72 €
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Contributions volontaires 
en nature 
En 2023, nous avons valorisé :
• l’activité des bénévoles impliqués dans le Centre Social,
•  les charges prises en compte par la Mairie de Massy 

directement (locaux, poste agent d’accueil, vacataires, 
matériel).

Cette valorisation compte dans notre budget. En effet, 
si nous n’avions pas ces contributions en nature elles 
seraient à la charge de l’Association.
La valorisation des bénévoles (109 005 en 2023) 
impliqués dans le Centre Social représente cette année 
3,76 ETP (Équivalent Temps Plein). Nous ne pourrions 
pas maintenir ce seuil d’activités sans leur implication, 
encore merci à eux. La crise sanitaire a eu un impact 
sur la participation de nos bénévoles qui sont néanmoins 
restés mobilisés, nous félicitons les 9 nouveaux qui 
nous ont rejoint cette année.

COMPTES DE BILAN 2023
À L’ACTIF : 
Le total des actifs s’établit à 230 821 € au 31 décembre 
2023. Les actifs sont composés des éléments suivants :
•  L’actif immobilisé net à hauteur de 21 869 € représentant 

des investissements sur plusieurs années et notamment 
la valorisation des travaux de peinture effectués au 32, 
et des achats des chaises et tapis au 32.

•  La trésorerie pour un montant de 149 452 € ;
•  Les autres créances pour un montant de 59 500 € ; 

principalement des soldes de subventions pour 2023 
(41 125 €) ainsi que des créances sociales (12 175 €) 
pour 2023.

AU PASSIF :
•  Les fonds propres de l’association se montent à 126 

763 €, ce qui représente 2,96 mois de fonctionnement 
d’avance.

Bien qu’en diminution de budget cette année et avec le 
résultat excédentaire, la trésorerie de l’Association reste 
tendue et inférieure à nos besoins de fonds de trésorerie 
pour assurer le fonctionnement en début d’année dans 
l’attente des acomptes et soldes de subvention.
•  Les dettes de 70 930 € correspondent aux charges en fin 

d’année qui n’ont pas été réglées au 31/12/23. Il s’agit 
essentiellement des charges sociales, mais également 
des autres charges à payer en fin d’exercice.

•  Les provisions pour risques et charges de 15 042 € 
correspondent à l’évaluation des indemnités de fin de 
carrière.

•  Aucun emprunt n’a été contracté au cours de l’exercice 
2023.

•  Notre taux d’endettement est nul.

En conclusion, la situation financière de l’association 
est saine, mais une vigilance reste nécessaire en 
raison de l’impact des changements à venir prévus 
par la convention collective.
Le Conseil d’Administration arrête les comptes et propose 
à l’Assemblée Générale, l’approbation des comptes et 
l’affectation de l’excédent de l’exercice 2023 de 1 347 €  
au compte « Autres réserves » en sollicitant le quitus 
pour la gestion de l’exercice.
Vous disposez dans votre dossier d’un résumé du bilan 
et du compte de résultat pour 2023.
Dans un souci de transparence, les comptes détaillés 
sont disponibles sur demande à la Présidente.
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LES CHARGES, 
de l’exercice 2023 à hauteur de 512 661,02 € sont en 
diminution de 33 876,09 € par rapport à 2022 (546 
537,11€). Cela s’explique par une diminution : 
•  des fournitures d’activités et d’alimentation (22 431 €) :  

diminution des dépenses principalement pour le  

 
 
Collectif de Villaine en « échos » de la baisse du soutien 
de CDC Habitat .

•  des frais des personnels avec des membres de l’équipe 
en arrêt maladie cette année (5 238 €). 

Monique BOUEY,
Trésorière
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COMPARATIF 2022 / 2023

Monique BOUEY,
Trésorière

Marie CHARON, 
Présidente
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Compte de résultat N = 2023

Bilan synthétique N = 2023
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Perspectives 2024
Voilà, vous venez de terminer la lecture de nos rapports : 
moral, d’activités et financier pour 2023 et nous espérons 
qu’il donne une vision plus claire de nos actions et surtout 
une accessibilité à la compréhension de notre projet de 
structure le fameux projet social. Nous attendons avec 
impatience vos retours afin de pouvoir nous adapter 
dans nos missions. 

Re re redire que sans notre super équipe (professionnelle 
et bénévole) nous ne serions rien, alors une fois de plus 
nous tenons à les remercier pour leur investissement 
sans faille, leur transmission, leur joie de vivre, 
l’envie de partager, …

Pour 2024, nous allons continuer à nous adapter aux 
besoins et envies des habitants afin de faire vivre le 
centre social et le quartier. Tout ce que nous pourrons 
faire, nous le ferons ! Construire un projet participatif 
implique que vous veniez nous proposer vos envies, 
vos rêves, vos projets pour l’avenir de notre quartier 

et de notre centre social. Nous sommes là pour réaliser 
avec vous tout cela, n’hésitez pas à revenir vers Cindy 
pour en discuter.

2024, c’est également le retour du renouvellement du 
projet social qui aura lieu pendant l’année scolaire 2024 -  
2025, nous espérons vous retrouver nombreux pour la 
participation à ce projet qui installera nos missions pour 
le quartier pour les années 2026 à 2030 ! L’avenir nous 
aimerions le construire au plus près des réalités du 
quartier et des besoins des familles alors, n’hésitez plus 
et montez dans le p’tit train avec nous.

Toute l’équipe se joint à moi pour vous assurer de notre 
mobilisation, nous sommes à votre écoute, n’hésitez 
pas à venir nous voir, nous appeler, nous solliciter ou 
simplement nous dire bonjour. 

Au plaisir de vous revoir bientôt,

Delphine FERNANDES,
Directrice
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COMPARATIF 2023 / PRÉVISIONNEL 2024

Monique BOUEY,
Trésorière

Marie CHARON, 
Présidente
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PROGRAMME

18h00    Accueil des participants et émargement.

18h00    Déambulation pour le rapport d’activités.

18h20    Rapport moral et mot de la Mairie de Massy.

18h30     Rapports financier et du commissaire aux comptes, 
présentation des membres du conseil d’administration 
et votes des résolutions.

19h00     Poursuite de la déambulation et quizz sur le rapport 
d’activités.

19h45    Pot de l’amitié.

Toute notre actualité sur :

 apmvmassy.centres-sociaux.fr

Animations : 22 et 32 allée Albert Thomas • 91300 MASSY 

  01 69 53 17 75   accueil.apmvmassy@gmail.com

Siège Social : 16, allée Albert Thomas • 91300 MASSY

  01 69 75 22 50

Bus  / arrêt boulevard du 1er mai  •  Bus  / arrêt Émile Zola


